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1.  ®ö©-¦½-ÀÎó1.  ®ö©-¦½-ÀÎó
M-ŒPOWER Íõ -Á°ß-¤¾ß-Á´È-ßÕ¢º¤¡È¼¸-¡ñ® ¦…¤-Á¸-©ìÉº´ -Áì½  ¡¾ß³œßªö¸ ¢º¤-ßÕ --Á´Èß-ìò-Àì†-´-Ãß-¯ó 2004 -Â©¨-¡¾ß-À ñ̄ß-À£õº¢È¾¨-ê¾¤-©É¾ß-
£¸¾´-»øÉ -À§…¤´ó-¦½´¾§ò¡-¥¾¡ 6 ¯½-Àê© ¢º¤-À¢©--Á´È-ßÕ¢º¤ ê†-¡¸´-Àºö¾ ©òß-Á©ß, ì½®ö®-ßò-À¸©, ¯½§¾§öß, -À¦©«½¡ò© -Áì½ ¡¾ß-À ṍº¤ ¢º¤-¯½--
Àê©-¡¿¯ø-À¥¨, ¦¯¯ ì¾¸, ²½´É¾, -Äê, ¹¸¼©ß¾´ -Áì½ -Á¢¸¤-μ øßß¾ß ¢º¤-¯½-Àê©-¥óß. -Á°ß-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš -Ãß-À®-œº¤ªíß-Á´Èß-®Ò-´ó-¡¾ß-¦½Îº¤-
êôß; ¡¾ß-¦½Îº¤-êôß-©„¤¡È¾¸ -Á´Èß-Ä©É-»ñ®-¹ìñ¤-¥¾¡-ß˜ß.

²¸¡-À»ö¾-À ñ̄ß-À£õº¢È¾¨-¢º¤-ßñ¡-¯½¦¾ß-¤¾ß -À§…¤-Ä©É-´ó-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß-£¸É¾ -Â©¨-ºó¤-Ã¦È-¸¼¡-¤¾ß-ªö¸-¥ò¤, §÷¡-¨øÉ-Ã¹É-´ó-¡¾ß-¯½¦¾ß-¤¾ß -Áì½ ´ó-¡¾ß-¦É¾¤-
À£õº¢È¾¨-ê¾¤-©É¾ß-£¸¾´-»øÉ -À²̂º-¯ñ®¯÷¤ ¡¾ß-¯ö¡£º¤®ðìò¹¾ß-ßÕ μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤ ©É¸¨-¸òêó-ê¾¤-ê†-¦¾´¾© ¦½Îñ®¦½Îøß-¡¾ß-©¿-ìö¤-§ó¸ò©, 
-¦÷¢½²¾®-¢º¤§÷´-§öß -Áì½ ì½®ö®-ßò-À¸© ê†-¨õß-¨ö¤. -

-À í̄¾-Ï¾¨-ªíßªð-¢º¤-À£õº¢È¾¨ ¢º¤-²¸¡-À»ö¾-Á´Èß-À²̂º-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-¯ö¡¡½ªò ê†-À ñ̄ß-ê¾¤-Àìõº¡ -Áì½ ¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾-¡È¼¸-¡ñ®-ßÕ ê†-¦¿£ñß-
Ãß-ì½©ñ®-§¾© -Áì½ ì½©ñ®-¦¾¡öß ê†-Ä©É-«õ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ μ È¾¤-À ó̄©-À°ó¨. ¥÷©¯½¦ö¤-¦¿£ñß-ºó¡-ºñß-Î‡¤ --Á´Èß-À²̂º-¦½Îñ®¦½Îøß ¡¾ß-²ñ©ê½ß¾ ßñ¡-
£íß£¸É¾- ©É¾ß-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß -À§…¤´ó-¯½¦ö®-¡¾ß-μ øÈ-Ãß-ì½©ñ®-²¾¡-²œß.

M-ŒPOWER -Ä©É-´ó-¡¾ß-ªñ©-¦òß-Ã¥ -Ãß-¡¾ß-£ñ©-Àìõº¡-¸¼¡-¤¾ß -À²̂º-¦÷´-Ã¦È-Ãß-ì½©ñ®-²¾¡-²œß ê†-´ó-ìñ¡¦½ß½-¡¸É¾¤¢¸¾¤-¡¸È¾, §‡¤ì¸´-Àºö¾-ºÈ¾¤--ÂªÈ¤-
Ãß-ì½©ñ®-¦¾¡öß -Áì½ ì½©ñ®-¯½-Àê©-¥¿ß¸ß-Î‡¤, -Áêß-ê†-¥½-¦÷´-Ã¦È-ºÈ¾¤-ÂªÈ¤-Á´È-ßÕ¢º¤-Àê‰¾-ß˜ß -Áì½ ©„¤-ß˜ß -¢ö¤-À¢©-¸¼¡-¤¾ß ¥‡¤-º¾©-¥½²¾-Ã¹É-´ó-
¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß-Í¾¨-À¡óß-Ä¯ ¹ìõ ºº¡-¥¾¡-¢º®-À¢©-¢º¤-¸¼¡-¤¾ß-Í¾¨--À¡óß-Ä¯ §‡¤-©¿-Àßóß-Ä¯-Ãß¢ö¤-À¢©-²ø´-´ó-²¾¡ ê†-´ó-ì½®ö®-¡¾ß-À ṍº¤-ê†-
Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß.

¸¼¡-¤¾ß-¢º¤ M-ŒPOWER -Ä©É-»ñ®-¡¾ß-¦½Îñ®¦½Îøß-¥¾¡-À£õº¢È¾¨-¢º¤ º-ö¤¡¾ß¥ñ©-ª˜¤-À²̂º-»È¸´-¤¾ß 30 ºö¤¡¾ß. ¦½´¾§ò¡- ¦È¸ß-Í¾¨-Á´Èß-´¾-
¥¾¡ ºö¤¡¾ß-¥ñ©-ª˜¤-ê¾¤-©É¾ß-¡¾ß-¦ô¡¦¾ -Áì½ ®Ò-Á´Èß-ÎÈ¸¨-¤¾ß-¢º¤-ìñ©«½®¾ß, -ÁªÈ-¢ß¡ñ®-ºö¤¡¾ß-¥ñ©-ª˜¤-¦¾¡öß -Áì½ ºö¤¡¾ß-¢º¤-ìñ©«½®¾ß. 
-À£õº¢È¾¨-©„¤¡È¾¸-Ä©É-»ñ®-¡¾ß-¦½Îº¤-êôß-¥¾¡-Í¾¨-Á¹È¤, ì¸´êñ¤ Echel Fau, ¡º¤-êôß-¦¾¡öß -À²̂º-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-¡½¦ò¡¿ (IFAD), ºö¤¡¾ß-
»È¸´-´õ--À²̂º-¡¾ß²ñ©ê½-ß¾¦¾-¡öß ¢º¤-¯½-Àê© ºö©-¦½-ª¾-ëó (AusAID) -Â©¨-°È¾ß-Á°ß-¤¾ß -À²̂º-Á¡É-Ä¢-£¸¾´-êÉ¾-ê¾¨ ¡È¼¸-¡ñ®-ßÕ -Áì½ º¾¹¾ß, 
Blue Moon, ºö¤¡¾ß-»È¸´-À²̂º¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-¦¾¡öß-¢º¤-¯½-Àê© ¦½-¸ò-À©ñß (Sida) ¦¿ìñ®-¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-ºö¤¡¾ß -ÁªÈ-¦È¸ß-Í¾¨-Á´Èß-ºó¤-Ã¦È ¡¾ß-
¯½¡º®¦È¸ß-Á®®-¦½Ïñ¡-Ã¥-¢º¤ ®ñß©¾-À²̂º-»È¸´-¤¾ß-¢º¤-ºö¤¡¾ß.

¡¾ß-»È¸´-´õ-£˜¤--Ã¹¨È-Ãß-£˜¤-ê¿-ºò© ¢º¤ M-ŒPOWER -Á´Èß-´ó-¢›ß-Ãß-À©õºß -²½¥ò¡ ¯ó 2004 §‡¤-¦½´¾§ò¡-¢º¤-À£õº¢È¾¨  -Ä©É-´ó-¡¾ß-¥ñ©-¡º¤-¯½§÷´, 
º¿ß¸¨-£¸¾´-¦½©¸¡ -Áì½ -Ã¹É¡¾ß-¯½¡º®¦È¸ß- ê¾¤-©É¾ß-£¸¾´-»øÉ -Ã¹É-Á¡È-¡º¤-¯½§÷´--Âª½´öß-Ãß-ì½©ñ®-¦ø¤ ¡È¼¸-¡ñ® “¡¾ß-ß¿-Ã§É-ßÕ, ¡¾ß-Àºö¾-Ã¥-Ã¦È-
ªÒ-¦…¤-Á¸©-ìÉº´: ¦…¤-êÉ¾-ê¾¨-¦¿ìñ®Á´È-ßÕ¢º¤- Ãß-¡º¤-¯½§÷´-¸È¾-©É¸¨-¡¾ß-º½ß÷ìñ¡ ¢º¤-Âì¡ ê†-¥ñ©-¢›ßμ øÈ ®¾¤-¡º¡- ¯½-Àê©-Äê. ¡º¤-¯½§÷´-©„¤¡È¾¸-ß˜ß 
-Ä©É-´ó-¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-¢º¤-®ñß©¾-ìñ©«½´ößªó ¥¾¡ 5 ¯½-Àê© -Á´È-ßÕ¢º¤ (-ÁªÈ-®Ò-´ó-ìñ©«½´ößªó-¥¾¡-¯½-Àê© ²½ É́¾) -Áì½ °øÉ-À¢í¾-»È¸´ê†-®Ò-Á´Èß-ºö¤¡¾ß-
¢º¤-ìñ©. ®ñß¹¾-ê†-ì½º¼©-ºÈºß-Ä©É-«õ¡ß¿-´¾-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾: ¯½-Àê-©-Äê -Ä©É-¦½-ÀÎó -Ã¹É-´ó-¦¾¨-¦‰¤-ÃªÉ-ßÕ, -Á°ß¡¾ß-¦¿ìñ®-¡¾ß-¦É¾¤-Ä³³É¾-ßÕªö¡-μ øÈ -Á´È-
ßÕ NuŒSalween -Áì½ -Ä²-¢‰´-¢øÈ-ê†-´ó-ªÒ-ì½®ö®-ßò-À¸©-¢º¤-ê‰¤-Àì-§¾®.

£¿-¦ñ® M-ŒPOWER -Ä©É-Àß̃ß-Îñ¡-Ã¦È-£¿-¦ñ® Power §‡¤-´ó-£¸¾´-Ï¾¨¸È¾-Ä©É-Ã¹É-£÷ß-ß½²¾-® ¹ìõ £¸¾´-¦¾´¾©-Ãß-¡¾ß-À»ñ©-¦…¤-Ã©-Î‡¤. £¿-¦ñ®-
©„¤¡È¾¸-ßš -Ä©É-Àß̃ß-Ã¦È-£¸¾´-´÷û¤-¹¸ñ¤-¢º¤-²¸¡-À»ö¾- Ãß-¡¾ß-À¢í¾-»È¸´¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ -¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ -Áì½ ¥÷©¯½¦ö¤-¢º¤-²¸¡-
À»ö¾-Ãß-¡¾ß-º¿ß¸¨-£¸¾´-¦½©¸¡ -Áì½ ¦õ®-ªÒ-¯ñ®¯÷¤-¸¼¡-¤¾ß μ øÈ-Ãß-Â¢¤-À¢©-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤, -ÁªÈ-ì½-ºö¤-¯½¡º®-¢º¤-¦ñ®-ßš ¦¾´¾©-ß¿-´¾-°ñß-
¢½¹¨¾¨-©„¤-ªÒ-Ä¯-ßš.

• -Á´È-¢º¤ -Á´Èß-Ï¾¨-À«ò¤ ²¾¡-²œß-ê†-¡¸É¾¤¢¸¾¤ ¢º¤-©òß-Á©ß-º¾§ó-ª¾-À ņ̃ß-ºº¡-¦È¼¤--ÃªÉ §‡¤-¡¸´-Àºö¾-Á´È-ßÕ¢º¤, -Á´È-ßÕ ºó-ì¾-¸½-©ó, -Á´È-ßÕ
§¾¸-¸ó, --Á´È-ßÕ-À¥í¾-²½¨¾, -Á´È-ßÕ-Á©¤ -Áì½ ºÈ¾¤-ÂªÈ¤-¢½-Î¾©-ßÉº¨-¡¸È¾ -ê†μ øÈ-Ãß ì½¹¸È¾¤-¡¾¤¢º¤-®ñß©¾-Á´È-ßÕ-Àì‰¾-ßš (-À®…¤-»ø®-²¾®-ê† 1); 

• -Á°ß-¤¾ß- Ï¾¨-À«ò¤ ®ñß©¾-¸¼¡-¤¾ß-ê†-´ó-¦È¸ß ²ö¸²ñß-¡ñß-¡È¼¸-¡ñ® ¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾, ¡¾ß-º¿ß¸¨-£¸¾´-¦½©¸¡- À²̂º-¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ -Áì½ 
¸¼¡-¤¾ß-À²̂º-¡¾ß-¦É¾¤-À£õº¢È¾¨-£¸¾´-»øÉ §‡¤-´ó-¢º®-À¢©-¡¸É¾¤-¡¸È¾ -Â£¤¡¾ß ¹ìõ ¡¾ß-§È¸¨-À¹ìõº-Ã©-Î‡¤;

• ßÕ - Ï¾¨-À«ò¤ ßÕ-μ øÈ--Ãß-©òß-Á©ß -Ã©-Î‡¤-À§…¤-À ñ̄ß-Á¹-ìÈ¤§ñ®²½-¨¾¡-ºßê†-´ó-À í̄¾-Ï¾¨-©É¾ß-ªÈ¾¤Å ¦¿ìñ®-¸¼¡-¤¾ß -Ãß-¡¾ß-©¿ìö¤-§ó¸ò©,
-Ä²-¢ö´-¢øÈ ¹ìõ -Ä²-ê¿-´½-§¾© (-Ä²-ßÕ-«É¸ß, -Ä²-Á¹û¤--ÁìÉ¤, ¡¾ß-Ä¹ì -Áì½ ¡¾ß-¦½-¦ö´ -Áì½ ¡¾ß-Ä¹ì-¢º¤-ª½¡ºß), ¸òêó-ê¾¤-Ãß-¡¾ß-¦É¾¤-
²½ìñ¤¤¾ß (--Ä³³É¾-ßÕªö¡) ¹ìõ £¸¾´-¦¿£ñß-Ãß-Äì¨½-¡¾¤-¦¿ìñ® ¦…¤-ê†-´ó-§ó¸ò©-Ãß-ßÕ;

• ¦…¤-Á¸©-ìÉº´ - Ï¾¨-À«ò¤ ê÷¡-¦…¤ ê÷¡-μ È¾¤-ê†-´ó-§ó¸ò© (-À ñ̄ß-ªíß: -£öß, ¯¾, ¦ñ©-¯ú¾) -Áì½ ¦…¤-®Ò-´ó-§ó¸ò© (-À ñ̄ß-ªíß: -À¢̂ºß-¡˜ß-ßÕ, ì½®ö®-§öß-ì½-¯½ê¾ß, 
¦¾¨-Ä³³É¾) ê†-À ñ̄ß-ºö¤-¯½¡º®-¢º¤-Âì¡;

• £¸¾´-¦¾´¾©-Ãß-¡¾ß-¡¾ß-³œßªö¸  Ï¾¨-À«ò¤ ¡¾ß-»ñ¡¦¾-£¸¾´-¦¾´¾© -À²̂º-¯ñ®-ªö¸-À¢í¾-¡ñ® -Áì½ »ñ®-´õ-¡ñ® -¸¼¡-¤¾ß-ê†-À¡ó©-¥¾¡-¡¾ß-¡½ê¿-
¢º¤-´½ß÷© -Áì½ ¡¾ß-¯È¼ß-Á¯¤-ê¾¤-ê¿-´½-§¾© μ øÈ-Ãß-¦½²¾®-Á¸©-ìÉº´ -Áì½ ¦ñ¤£ö´ ê†-´ó-¡¾ß-¯È¼ß-Á¯¤, ´ó-Í¾¨-¢½Î¾© -Áì½ ´ó-¦È¸ß-²ö¸²ñß 
§‡¤-¡ñß -Áì½ ¡ñß.
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»ø®-²¾®-ê† 1 ¢ö¤-À¢©-Á´È-ßÕ¢º¤

SOURCE: Map No. 4112, Rev. 2. January 2004. United Nations Cartographic Section, New York, US



2. ¦ñ¤-ì¸´-Àßœº-Ãß2. ¦ñ¤-ì¸ -́Àßœº-Ãß
Ï¸©-ßš¢º¤-Àº¡½¦¾ß-Ä©É-¦½-ÀÎó-Ã¹É-À¹ñß ¸ò-Ä¦-êñ© -Áì½ ÎÉ¾-ê†-¸¼¡-¤¾ß-¢º¤ M-ŒPOWER ì¸´êñ¤-¡¾ß-ì¾¨-¤¾ß-¡È¼¸-¡ñ®-¸¼¡-¤¾ß §‡¤-§š-Ã¹É-À¹ñß-
£¸¾´-´÷û¤-¹¸ñ¤-¢º¤-²¸¡-À»ö¾- Ãß-¡¾ß¨ö¡-¦ø¤-£¸¾´-¦¿£ñß-¢º¤-À£õº¢È¾¨. ²¸¡-À»ö¾-¨ñ¤-§š-Ã¹É-À¹ñß-À«ò¤ ¹ìñ¡¡¾ß-ê†-¦¿£ñß §‡¤-À ñ̄ß-êò©-§šß¿-Ã¹É--Á¡È-¡¾ß-
¦ô¡¦¾ £íß£¸É¾ -Áì½ ¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-²¸¡-À»ö¾.

¸ò-Ä¦-êñ©¸ò-Ä¦-êñ©
¸ò-Ä¦-êñ©¢º¤-²¸¡-À»ö¾ --Á´Èß-À»ñ©-Ã¹É-¢ö¤-À¢©-Á´È-ßÕ¢º¤ ´ó¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ    ê†´ó-¯½§¾-êò¯½-Äª- §‡¤¦¾´¾© »ñ®»º¤-Ä©É-Ãß-ì½©ñ®-¦¾¡öß.

ÎÉ¾-ê†¸¼¡-¤¾ßÎÉ¾-ê†¸¼¡-¤¾ß
ÎÉ¾-ê†-¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-²¸¡-À»ö¾- Á´Èß-À²̂º-¦½Îñ®¦½Îøß ¡¾ß-©¿-ìö¤-§ó¸ò©-Á®®-¨õß-¨ö¤, ¦÷¢½²¾®-ê†-¦ö´®øß-¢º¤-§÷´-§öß -Áì½ ì½®ö®-ßò-À¸© μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-
Á´È-ßÕ¢º¤ -Â©¨-°È¾ß-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-¸¼¡-¤¾ß-ªö¸-¥ò¤, º¿ß¸¨-£¸¾´-¦½©¸¡-Ã¹É-Á¡È-¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ-¸¼¡-¤¾ß -Áì½ ¦É¾¤-ì½®ö®-À£õº¢È¾¨-©É¾ß-
£¸¾´-»øÉ -Ãß-ì½©ñ®-¦¾¡öß §‡¤-§÷¡-¨øÉ-Ã¹É-´ó-¡¾ß-¦É¾¤¦¾-¨²ö¸²ñß-»È¸´-´õ -Áì½ ¡¾ß-¯ñ®¯÷¤ ê¾¤-©É¾ß-¡¾ß-À ṍº¤ -Áì½ ¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-ªö¸-¥ò¤.

¢Ó-´øß-¡È¼¸-¡ñ®¸¼¡-¤¾ß¢Ó-´øß-¡È¼¸-¡ñ®¸¼¡-¤¾ß
²¸¡-À»ö¾-´ó-¥÷©¯½¦ö¤-Ãß-¡¾ß-¦É¾¤-ª˜¤ M-ŒPOWER -Ã¹É-À ñ̄ß-À£õº¢È¾¨-ê†-´ó-¡¾ß-»ñ®-»øÉ -Áì½ -Ä©É-»ñ®--£¸¾´--À§̂º-«õ-Ãß-ì½©ñ®-¡¸É¾¤¢¸¾¤ -Ãß-ß¾´-À£õº¢È¾¨-
¢º¤-ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾, ßñ¡-º¿ß¸¨-£¸¾´-¦½©¸¡ -Áì½ °øÉ-©¿-Àßóß-¡¾ß-ªö¸-¥ò¤ -Ãß-ì½©ñ®-¨÷©-ê½-¦¾© -§‡¤-´ó-£¸¾´-ªñ©¦òß-Ã¥- À²̂º-¯ñ®¯÷¤-¡¾ß-¯ö¡£º¤-
®ðìò¹¾ß-ßÕ μ øÈ-¯½-Àê©-¡¿-¯ø-À¥¨, ¥óß, ¦¯¯ ì¾¸, ²½-´É¾, -Äê -Áì½ ¹¸¼©ß¾´ -Ãß-ì½©ñ®-êûº¤-«…ß, ì½©ñ®-§¾© -Áì½ ì½©ñ®-²¾¡-²œß.

¹ìñ¡¡¾ß-ê†-À ñ̄ß-êò©-§š-ß¿¹ìñ¡¡¾ß-ê†-À ñ̄ß-êò©-§š-ß¿
²¸¡-À»ö¾-´ó-£¸¾´-ªñ©¦òß-Ã¥ -À²̂º:

• ¦½Îñ®¦½-Îøß ¡¾ß-»È¸´-´õ ¢º¤-Í¾¨-²¾¡¦È¸ß- ê†-¡È¼¸¢Éº¤ -¡ñ® -®ñß¹¾-ê†-¦¿£ñß §‡¤-²ö¸²ñß-¡ñ®-ßÕ Œ ¦…¤--Á¸©-ìÉº´Œ²½ìñ¤¤¾ß -Áì½ £¸¾´-¦¾´¾©-
Ãß-¡¾ß-³œßªö¸ μ øÈ-Ãß-¢ö¤-À¢©-Á´È-ßÕ¢º¤ -Áì½ ¢º®-À¢©-ê†-¡¸É¾¤¢¸¾¤-¡¸È¾-ß˜ß, ì¸´êñ¤- ®ñß¹¾-ê†μ øÈ-²¾¨-ÃªÉ-¢º®-À¢© “¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ-»È¸´-¡ñß 
-À²̂º-º¾ß¾-£ö©-¢º¤-ßÕ”;

• ¡¾ß-¦É¾¤ºò©-êò²öß ê¾¤-©É¾ß-ß½-Â¨®¾¨ -Áì½ ¡¾ß-¨ö¡-ì½©ñ®-£¸¾´-¦¾´¾© -Â©¨-°È¾ß ®ö©»¼ß -Áì½ ¯½¦ö®-¡¾ß -Ãß-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ -Á®®-´ó-
¦È¸ß-»È¸´-¢º¤-²¸¡--À»ö¾, -Â©¨-´ó-¡¾ß-º¿ß¸¨-£¸¾´-¦½©¸¡- Ãß-¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ -Áì½ -Â©¨-°È¾ß-¡¾ß-¦É¾¤-À£õº¢È¾¨-ê¾¤-©É¾ß-£¸¾´-»øÉ -Ãß-ì½©ñ®-
¦¾¡öß;

• Ã¹É-£¸¾´-Àºö¾-Ã¥-Ã¦È-À ñ̄ß-²ò-À¦© ªÒ-®ñß¹¾-ê†-´ó-¦È¸ß-²ö¸²ñß-¡ñ®-ß½-Â¨®¾¨ -Áì½ ¡¾ß-¯½¦¾ß-¤¾ß- ì½¹¸È¾¤ ¸òê½¨¾-¦¾© -Áì½ ß½-Â¨®¾¨ -Ãß-¡¾ß-
ºº¡-Á®® -Áì½ ¡¾ß-©¿-Àßóß-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-©„¤¡È¾¸;

• -À²†´-ê½¸ó-£¸¾´-¨÷-ªò-ê¿-ê¾¤-¦ñ¤£ö´, ®ñß¥÷-Àºö¾-£¸¾´-»ñ®°ò©§º®-ê¾¤-©É¾ß-¦ñ¤£ö´ -Áì½ ¦…¤-Á¸©-ìÉº´ -Áì½ £¸¾´-¨õß-¨ö¤-¢º¤-ì½®ö®-ßò-À¸©-À¢í¾-Ãß-
¸¼¡-¤¾ß μ È¾¤-´ó-¦ñßªò-²¾® -Áì½ ´ó-£¸¾´-À ñ̄ß-ì½®¼®- »¼®»Éº¨, -Àß̃ß-Îñ¡-Ã¦È-£¸¾´-À ñ̄ß-ê¿ -Áì½ ¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß -ê†-´ó-¯½¦ò©êò²¾® μ øÈ-Ãß-
¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾- ̧ ¼¡-¤¾ß-ªö¸-¥ò¤-¢º¤-²¸¡-À»ö¾, ¡¾ß-º¿ß¸¨-£¸¾´-¦½©¸¡ -Áì½ ¡¾ß-Áì¡¯È¼ß-£¸¾´-»øÉŒ-Â©¨-´ó-¡¾ß-²ò-¥¾ì½-ß¾ £¸¾´-¦È¼¤-
Á®®-¦½-Ïñ¡-Ã¥ -Áì½ ®Ò-¦½-Ïñ¡-Ã¥, ¦…¤-ªº®-Áêß-ê†-À ñ̄ß-Ä¯-Ä©É    ²Éº´-êñ¤-¦ò© -Áì½ ²ñßê½ ¢º¤-ºö¤¡¾ß -Áì½ ²¾¡¦È¸ß-ªÈ¾¤Å êñ¤-Ïö©-ê†-¡È¼¸-¢Éº¤; 
-Áì½

• »ñ®¯½¡ñß-Ã¹É¡¾ß²ò¥¾ì½ß¾-, ¡¾ß-À¥-ì½-¥¾ -Áì½ ¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ --¡È¼¸-¡ñ®-ßÕ ´ó-£¸¾´-»º®-£º®, -Ä©É-»ñ®-¢Ó-´øß-ìÈ¸¤-ÎÉ¾ -Áì½ ©¿-Àßóß-Ä¯-μ È¾¤ 
-´ó-£¸¾´--Â¯È-¤-Ã¦È.
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1 ¡¾ß¥ñ©-ª˜¤-¦½-«¾-®ñß Ï¾¨-À«ò¤ ºö¤¡¾ß-¥ñ©-ª˜¤, ¡ö©Ï¾¨, ì½®¼®-¡¾ß, ß½-Â¨®¾¨, ¨÷©-ê½-¦¾©, ¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-ªö¸-¥ò¤, ¹ìñ¡¡¾ß -Áì½ ºˆßÅ.
2 ¹ìñ¡¡¾ß-À²̂º-£¸¾´-¨÷-ªòê¿-¢º¤-¦ñ¤£ö´ Ï¾¨-À«ò¤ £¸¾´-»ñ®-»øÉ-¡È¼¸-¡ñ®-£¸¾´-À ñ̄ß-ê¿ -Áì½ £¸¾´-¦½-ÀÏó-²¾® --Ãß-¡¾ß-¯½ªò®ñ© -Áì½ ¡¾ß-Ã¹É-Âº¡¾©.

3. ¥÷©¯½¦ö¤ -Áì½ -À í̄¾-Ï¾¨3. ¥÷©¯½¦ö¤ -Áì½ -À í̄¾-Ï¾¨
-Àº¡½¦¾ß-Ãß-Ï¸©-ßš -Ä©É-¦½--ÀÎó-¥÷©¯½¦ö¤ -Áì½ -À í̄¾-Ï¾¨-¦½-À²¾½-¢º¤ M-ŒPOWER ì¸´êñ¤-¡¾ß-º½êò®¾¨-£¿-¦ñ®-ê†-¦¿£ñß 

¥÷©¯½¦ö¤¥÷©¯½¦ö¤
¥÷©¯½¦ö¤-¢º¤-²¸¡-À»ö¾- Á´Èß-À²̂º-£¸¾´-¯º©-Ä² -Ãß-¡¾ß-©¿-ìö¤-§ó¸ò©-¡¾ß-À ñ̄ß-μ øÈ -Áì½ ¦÷¢½²¾®-¢º¤-§÷´-§öß -Áì½ ì½®ö®-ßò-À¸© μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-Á´È-
ßÕ¢º¤ -Â©¨-°È¾ß-¡¾ß-¯ñ®¯÷¤--¯½§¾êò¯½-ÄªÁ®®-ªÒ-Àß̂º¤ -Ãß¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ.

²¸¡-À»ö¾-Àß̃ß-Îñ¡-Ã¦È- À í̄¾-Ï¾¨-ì¸´ ¢º¤-¡¾ß-¦É¾¤-¯½§¾êò¯½-Äª. ´ñß«õ¡-ªó-£¸¾´-Ï¾¨ -Ãß-ê†-ßš- Â©¨-Àß̃ß-Îñ¡-Ã¦È-®ñß¹¾-¢º¤-¡¾ß-´ó-¦È¸ß-»È¸´ -Áì½ 
¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ-Á®®-»º®©É¾ß ¡ñ®-¯½§¾§öß, ¡¾ß-Á®È¤-¦ò©-º¿ß¾© -Áì½ £¸¾´-»ñ®°ò©§º®- ¢º¤-ºö¤¡¾ß-¥ñ©-ª˜¤-¢º¤-ìñ©, £¸¾´-¨÷-ªò-ê¿-ê¾¤-©É¾ß-
¦ñ¤£ö´ -Áì½ ¢º¤-À²©, ¡¾ß-¯ö¡-¯Éº¤-¦ò©; ¡¾ß-À ñ̄ß-ªö¸-Áêß, ¡¾ß-¡½-¥¾¨-º¿ß¾©- Ã¹É-Á¡È-êÉº¤-«…ß -Áì½ ¡¾ß-Â£¦½ß¾-À°ó¨-Á°È-¢Ó-´øß. ²¸¡-À»ö¾-À§̂º-
¸È¾ ¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾- ê†-ºó¤-Ã¦È-¸¼¡-¤¾ß-ªö¸-¥ò¤, ¡¾ß-§÷¡-¨øÉ-¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ -Áì½ -À£õº¢È¾¨-ê¾¤-©É¾ß-£¸¾´-»øÉ- ê†--À¢̃´-Á¢¤- ¦¾´¾©-§È¸¨-Ã¹É-¦ñ¤£ö´ 
£íß£¸É¾-§º¡-¹¾ -Áì½ »ñ®»º¤-Àºö¾-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ ê†-´ó-¡¾ß-¯ñ®¯÷¤ -Áêß-ê†-¥½-À ñ̄ß-¡¾ß-¦ñßßò«¾ß-¸È¾-»ø®-Á®®-Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-ºñß-
©¼¸-Á´Èß-ÀÏ¾½-¦ö´-ªÒ-ê÷¡-¦½²¾®-¦ñ¤£ö´ -Áì½ §ñ®²½-§¾¡-ºß.

²¸¡-À»ö¾-Ã¹É-£¿-ßò¨¾´ ¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ Á´Èß-¡¸´-Àºö¾-¸òêó-ê¾¤-ê†-¦ò©-º¿ß¾©- «õ¡-¥ñ©-ª˜¤-¢›ß, -Áì¡¯È¼ß -Áì½ -À¥ì½¥¾- μ øÈ-Ãß-¦ñ¤£ö´; ´ó-¡¾ß-
²ö¸²ñß-§‡¤-¡ñß -Áì½ ¡ñß -Áì½ ´ó-¢½-®¸ß¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ §‡¤-À»ñ©-Ã¹É-§ñ®²½-¨¾¡-ºß-Á¹-ìÈ¤ßÕ-´ó-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾ -Áì½ ß¿-Ã§É -Áì½ ´ó-¡¾ß-Á®È¤-®ñß-
°öß-¯½-Â¹¨-© -Áì½ ´ó-£¸¾´-¦È¼¤-Á®®-®Ò-¦½Ïñ¡-Ã¥- ¥¾¡-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš. -£¿¦ñ®-©„¤¡È¾¸-ßš -Ä©É-´ó-¡¾ß-²ò¥¾ì½ß¾ ê÷¡-¦…¤-ê†-´ó-ºò©-êò²öß 
-À²̂º-¯ñ®¯÷¤-Á°ß¡¾ß -Áì½ £íß£¸É¾- ¹¾-ê¾¤-Àìõº¡, ¡¾ß-ºº¡-Á®®-¦½-«¾-®ñß -Áì½ ¡¾ß¥ñ©-ª˜¤-Â©¨-°È¾ß ¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-ªö¸-¥ò¤ -Ãß-ÁªÈ-ì½-¸ñß 
¢º¤-¡¾ß-®ðìò¹¾ß-ßÕ.

¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß -Á´Èß-À¡ó©-¢›ß-¥¾¡-¡¾ß-²ö¸²ñß-ì½¹¸È¾¤ ìñ©, ê÷ì½-¡ò© -Áì½ ¡¾ß¥ñ©-ª˜¤-ê†-®Ò-¹¾-°öß-¡¿-Äì μ øÈ-Ãß-ì½©ñ®-ê†--Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß. ´ñß-®Ò---À ñ̄ß-
ÁªÈ-¸¼¡-¤¾ß¢º¤-ìñ©-Àê‰¾-ß˜ß -Áì½ ®Ò-Ä©É-¡¿ßö©-¦½-À²¾½-À¥¾½-¥ö¤ ªÒ-¢½Î¾© Íõ ¢ö¤-À¢©-¦½-À²¾½-Ã©-Î‡¤.

-À í̄¾-Ï¾ -̈¦½-À²¾½-À í̄¾-Ï¾¨-¦½-À²¾½
-À í̄¾-Ï¾¨-¦½-À²¾½-¢º¤-²¸¡-À»ö¾ -Ä©É-¡¸´-Àºö¾ 5 ¸¼¡-¤¾ß-ªíßªð ê†-´ó-¦È¸ß-²ö¸²ñß-¡ñß-©„¤-ªÒ-Ä¯-ßš: 

¡¾ß- ô̄¡¦¾-¹¾ìõ: -Á´Èß-À²̂º-¦É¾¤-ª˜¤ -Áì½ ¡¿ßö©-¢½-®¸ß¡¾ß -Á®®-´¸ß-§öß ê†-¦¾´¾©-²ò¥¾ì½ß¾-¦ò©, £¸¾´-¦È¼¤ -Áì½ £¸¾´-»ñ®°ò©-§º®-¢º¤-¡÷È´-
£ößê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß -Ãß-®ñß¹¾-©É¾ß-ªÈ¾¤Å -Â©¨-«õ-¸È¾-À ñ̄ß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-ê‰¸-Ä¯ -À²̂º-£íß£¸É¾-§º¡-¹¾ -Áì½ ªñ©¦òß-®ñß¹¾- ¡È¼¸-¡ñ® ¡¾ß-²ñ©ê½ß¾ 
ßÕ-ê†-¦¿£ñßÃß-ì½©ñ®-§¾© Íõ -Ãß-ì½©ñ®-¦¾¡öß -Áì½ ê¾¤-Àìõº¡-Ãß-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß;

¦½-«¾-®ñß: -À²̂º-Ã¹É-À¢í¾-Ã¥©ó-¢›ß, ´ó-ºò©-êò²öß -Áì½ -À²†´-ê½¸ó-£¸¾´-À¢̃´-Á¢¤-Ã¹É-Á¡È- ì½®ö®-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤ ¢º¤-¦½-«¾-®ñß1  -À-²ˆº¦½Îñ®¦½Îøß -Ã¹É-´ó-°öß-Ä©É-
»ñ® ¥¾¡-¸¼¡-¤¾ß-ê†-²ö¸²ñß-¡ñ®-§ñ®²½-¨¾¡-ºßßÕ ê†-´ó-ìñ¡¦½ß½-Ï˜ß£ö¤ -Áì½ -À ñ̄ß-ê¿-Í¾¨-¢›ß;

£¸¾´-»øÉ -Áì½ £¸¾ -́¦¾´¾©: -À²̂º-Ã¹É-´ó-¡¾ß-²ö¸²ñß-μ È¾¤-Ã¡É-¦ò© ¡ñ®-ì½®ö®-£¸¾´-»øÉ -Á®®-ê¾¤-¡¾ß -Áì½ ®Ò-À ñ̄ß-ê¾¤-¡¾ß -Áì½ ´ó-¡¾ß-²ö¸²ñß-¡ñ®-¢½-
®¸ß¡¾ß-©É¾ß-ß½-Â¨®¾¨ -Áì½ ªò©-ÁÎÉß-¡ñ®-§÷´-§öß ê†-´ó-£¸¾´-¹ì¾¡-¹ì¾¨, ´ó-¡¾ß-¯È¼ß-Á¯¤-¡¾ß-©¿-ìö¤-§ó¸ò©-μ øÈ-Ãß -Áì½ μ øÈ-ßº¡-²¾¡-²œß-©„¤¡È¾¸-ßš; 

£¸¾´- ÷̈-ªò-ê¿-ê¾¤-¦ñ¤£ö´: -À²̂º-Á¡É-Ä¢ -Áì½ °ñß-¯È¼ß-À²©, §öß-§˜ß, -À§̂º-§¾© -Áì½ £¸¾´-®Ò-¦½-ÀÏó-²¾®-ªÈ¾¤Å -Â©¨-°È¾ß-¡¾ß-¨ö¡-¦ø¤-£¸¾´-ªˆßªö¸ 
-Áì½ ß¿-Ã§É-¹ìñ¡¡¾ß-À²̂º-£¸¾´-¨÷-ªòê¿-¢º¤-¦ñ¤£ö´2  μ øÈ-Ãß¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-¸¼¡-¤¾ß -Áì½ -À£õº¢È¾¨; -Áì½ 

£¸¾´-¯º©-Ä²-¢º¤-´½ß÷©: -À²̂º-²ò¥¾ì½ß¾-ê÷¡-¯ñ©-Ä¥-μ È¾¤-£ö®-«É¸ß- ¢º¤-ê¿-´½-§¾© -Áì½ ¢º¤-´½ß÷© §‡¤-¦É¾¤-°öß-¡½êö®-ªÒ-¸ö¤-¥ºß-§ó¸ò©-¢º¤ ºÈ¾¤-
ÂªÈ¤ßÕ -Ãß-À¸ì¾-§º¡-¹¾-¡¾ß-Á¡É-Ä¢-®ñß¹¾-¡È¼¸-¡ñ®-§ñ®²½-¨¾¡-ºß-Á¹-ìÈ¤ßÕ.



4. -Á°ß-¤¾ß-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾4. -Á°ß-¤¾ß-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£ Ȩ́¾
Ï¸©-ßš ¢º¤-Àº¡½¦¾ß-´ó 3 ºö¤-¯½¡º®. ¡Èºß-ºˆß-Ïö©-²¸¡-À»ö¾-Ä©É-´ó-¡¾ß-º½êò®¾¨-À«ò¤ ì½®ö®-¨÷©-ê½-¦¾© -Áì½ ¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß ¢º¤-²¸¡-À»ö¾. 
¥¾¡-ß˜ß- ²¸¡-À»ö¾-§š-Ã¹É-À¹ñß-¹ö¸-¢Ó-ê†-¦¿£ñß. ¦÷©-êÉ¾¨ ²¸¡-À»ö¾-§š-Ã¹É-À¹ñß-®ñß©¾-Â£¤¡¾ß -Áì½ ¡ðì½ßó-¦ô¡¦¾-ê†-¦¿£ñß- ¢º¤-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-¢º¤-²¸¡-
À»ö¾

ì½®ö®-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ßì½®ö®-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß
²¸¡-À»ö¾-´ó-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤-Á°ß-¤¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-ªö¸-¥ò¤ ¢º¤-²¸¡-À»ö¾-μ øÈ-Ãß 5 ¹ö¸-¢Ó §‡¤-²¸¡-À»ö¾-¥½-´ó-¡¾ß-£íß£¸É¾-μ È¾¤-Àìó¡- -Â©¨-°È¾-ß ¡¾ß¥ñ©-
ª˜¤-¯½ªò®ñ© -Â£¤¡¾ß-¢º¤-²¸¡-À»ö¾-Àº¤ -Áì½ ´ó-¡¾ß-¦ö´-ê¼® -Áì½ ©¿-Àßóß-¡¾ß-¦ô¡¦¾-ªö¸-¥ò¤-μ øÈ-Ãß-ì½©ñ®-²¾¡-²œß ²Éº´-êñ¤-«º©-«ºß ®ö©»¼ß-¥¾¡-
ºö¤¡¾ß-Ã©-Î‡¤ ê†-´ó-°öß-¢º¤-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-´¾-¡Èºß.

¡¾ß-¦ô¡¦¾-¸¼¡-¤¾ß-ªö¸-¥ò¤, ²¸¡-À»ö¾-Ï¾¨-£¸¾´-¸È¾ ¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-²¸¡-À»ö¾-¦È¸ß-Í¾¨--Á´Èß-´ó-¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-μ øÈ-Ãß-¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾-ìõ-©É¾ß-
ß½-Â¨®¾¨ -Áì½ ¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-ê†-²¸¡-À»ö¾-ß¿-´¾-£íß£¸É¾-¸ò-Ä¥ -Áì½ -Ã¹É-£¸¾´-À¹ñß. ²¸¡-À»ö¾-¨ñ¤-´ó-¡¾ß-¯ñ®¯÷¤-ªö¸-Àº¤ -Ãß-¸òêó-¡¾ß-¦ô¡¦¾-
£íß£¸É¾-ªö¸-¥ò¤ -À²¾½-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-©„¤¡È¾¸-ßš -Á´Èß-©¿-Àßóß-Ä¯-Ãß-¦½²¾®-ê†-´ó-¡¾ß-¯È¼ß-Á¯¤ -Áì½ ¦¾´¾©-¯ñ®¯÷¤-Ä©É. ®ö©»¼ß- ê†-²¸¡--À»ö¾-«º©-
«ºß-Ä©É -Â©¨-°È¾ß-¡¾ß--Áì¡¯È¼ß-®ö©»¼ß -Áì½ ¡¾ß-£íß£¸É¾-¸ò-Ä¥, -¥½-Ã¹É-¢Ó-´øß-Ãß-¡¾ß-£íß-£ò© -Áì½ ¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß ¢º¤-À£õº¢È¾¨-¢º¤-²¸¡--À»ö¾ 
²Éº´-êñ¤-²¾¡¦È¸ß-ê†-²¸¡-À»ö¾-Ä©É-ß¿-´¾-À¢í¾-»È¸´ -Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-¡ñ®²¸¡--À»ö¾.

¦†-¹ö¸-¢Ó-ê¿-ºò© (¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ, ¡¾ß¥ñ©-ª˜¤, £¸¾´-»øÉ -Áì½ £¸¾´-¦¾´¾©, £¸¾´-¨÷ªò-ê¿-Ãß-¦ñ¤£ö´) -Ä©É-§š-Ã¹É-À¹ñß-À«ò¤- ¢Ó-´øß-¹¨Ó-Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-
¤¾ß ¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-ªö¸-¥ò¤-¢º¤-²¸¡--À»ö¾, §‡¤-¹ö¸-¢Ó-ê† 5 (£¸¾´-¯º©-Ä²-¢º¤-´½ß÷©) -Á´Èß-¥½-«õ¡-«º©-«ºß-®ö©»¼ß- ¥¾¡ ¡¾ß-¦ô¡¦¾-
£íß£¸É¾-»È¸´-¡ñß-¢º¤-²¸¡--À»ö¾.

¹ö¸-¢Ó¹ö¸-¢Ó
¹ö¸-¢Ó- Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-²¸¡-À»ö¾ -Á´Èß-ªò©-²ñß-¡ñß -À í̄¾-Ï¾¨-¦½-À²¾½-¢º¤-²¸¡-À»ö¾, -À ñ̄ß-ªíß--Á´Èß : ¡¾ß-¯ô-¡¦¾-¹¾ìõ, ¡¾ß¥ñ©-ª˜¤, £¸¾´-
»øÉ -Áì½ £¸¾´-¦¾´¾©, £¸¾´-¨÷ªò-ê¿--Ãß-¦ñ¤£ö´ -Áì½ £¸¾´-¯º©-Ä²-¢º¤-´½ß÷© ²¸¡-À»ö¾-Ä©É-º½êò®¾¨-£¿-¦ñ® -Áì½ §š-Ã¹É-À¹ñß -À¹©°öß-ê†-¦¿£ñß-¢º¤-
ÁªÈ-ì½-¹ö¸-¢Ó. ²¸¡-À»ö¾--À¹ñß-¸È¾ -¹ö¸-¢Ó-ê†-¦½-ÀÎó-Ãß-ßš -Á´Èß-Ä©É-´ó-¡¾ß-º½êò®¾¨-μ È¾¤-²¼¤²ð-À²̂º-©ô¤-©ø©-£¸¾´-¦öß-Ã¥-¢º¤-®÷¡£öß -Â©¨-®Ò-Ã¹É-´ó-¡¾ß-ªó-£¸¾´-
Ï¾¨¸È¾ ²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾-«õ¡-ªñ©-Á¨¡-ºº¡-¥¾¡-¸¼¡-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš.

¡¾ß- ô̄¡¦¾-¹¾ìõ¡¾ß- ô̄¡¦¾-¹¾ìõ
¡¾ß-º½êò®¾¨ : ¹ö¸-¢Ó-©„¤¡È¾¸-ßš -Ä©É-§š-Ã¹É-À¹ñß-¸òêó-¡¾ß- ê†-À ñ̄ß-Ä¯-Ä©É-¢º¤-ê¾¤-Àìõº¡-ªÈ¾¤Å -À²̂º-Ã¹É-´ó-¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ-Á®®-»º®©É¾ß ¡È¼¸-¡ñ®-®ñß¹¾-ê†-
²ö¸²ñß-¡ñ®-ßÕ, ̧ ¼¡-¤¾ß-©É¾ß-¡¾ß-êø©, ¡¾-ß-À¥ì½¥¾ -Áì½ ¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾-μ øÈ-Ãß ¢ö¤-À¢©-Á´È-ßÕ¢º¤. ¹ö¸-¢Ó-Ãß-¡¾ß-¯ô-¡¦¾-¹¾ìõ ¦Èº¤-Á¦¤-Ã¹É-À¹ñß-¸È¾ 
¡¾ß-¯½¡¾©-ß½-Â¨®¾¨-¢º¤-Í¾¨-²¾¡¦È¸ß ¥½-¦¾´¾©-ß¿-Àºö¾-ß½-Â¨®¾¨-¡È¼¸-¡ñ®-ßÕ -Áì½ ¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾-À¢í¾-Ä¯-²ò¥¾ì½ß¾ -Ãß-ì½©ñ®-ìñ©-Ä©É- ¹ìõ 
®Ò -Áì½ ©É¸¨-¸òêó-Ã©. -À²̂º-Ã¹É-¦¿-Àìñ©-¸¼¡-¤¾ß-©„¤¡È¾¸, ¦½´¾-§ò¡-¢º¤-À£õº¢È¾¨ ªÉº¤-¦õ®-ªÒ-¥ñ©-ª˜¤ -Áì½ -À¢í¾-»È¸´-¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ ®ñß¹¾-¡È¼¸-¡ñ®-ßÕ 
μ È¾¤-À ñ̄ß-À¥í¾-¡¾ß- ©É¸¨-¡¾ß¥ñ©: ¡º¤¯½§÷´, ¯½§÷´-¦¿-´½-ß¾, ¡¾ß-§÷´-ß÷´, ¡¾ß--Àºö¾-£¿-£ò©-£¿-À¹ñß-¥¾¡-¯½§¾§öß -Áì½ ¡¾ß-¯½§÷´ -Áì½ ¡¾ß-
À¥ì½¥¾ ®ñß¹¾-ê¾¤-©É¾ß-ß½-Â¨®¾¨ -Â©¨-°È¾ß-»ø®-¡¾ß-Á®®-ê¾¤-¡¾ß -Áì½ ®Ò-À ñ̄ß-ê¾¤-¡¾ß -À§…¤´ó-¦È¸ß-²ö¸²ñß-¡ñ® ®ñß¹¾-©É¾ß-ß½-Â¨®¾¨ -Áì½ ¡¾ß-
£÷É´-£º¤-§ñ®²½-¨¾¡-ºß-Á¹-ìÈ¤ßÕ. ¦½´¾§ò¡-À£õº¢È¾¨ ¨ñ¤-ªÉº¤--Ä©É-êö®-ê¸ß -Áì½ ²ñ©ê½ß¾ ¸òêó-¡¾ß -ê†-´ó-¯½¦ò©êò²¾®- À¢í¾-Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¡¾ß-¯ô¡¦¾-
¹¾ìõ.

-À¹©°öß: ¥÷©-¨õß-ê†-´ó-¯½¦ò©êò²¾® -Á´Èß-´ó-¡¾ß-¡¿ßö©-£÷ß-ìñ¡¦½ß½ Â©¨-´ó-¡¾ß-Ã¹É-Âº¡¾© -Ãß-¡¾ß- ¯ô-¡¦¾-¹¾-ìõ ®ñß¹¾-μ È¾¤»º®©É¾ß-Á®®-À ó̄©-À°ó¨ -Áì½ 
-À ñ̄ß-ê¿ §‡¤-¦¾´¾©-ß¿--Ä¯-À«ò¤-¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾, ¡¾ß-ªö¡ìö¤ -Áì½ ¡¾ß¥ñ©-ª˜¤-¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾ß ê†-©ó¡-¸È¾. ¹ö¸-¢Ó-¢º¤-²¸¡-À»ö¾ --»ñ®¯½¡ñß-Ã¹É-´ó-¥÷©-
¨õß ¢º¤-²¾¡¦È¸ß-ªÈ¾¤Å ê†-¡È¼¸¢Éº¤ -Á®®-´ó-¯½¦ò©êò²¾®, ®Ò-¦--½-À²¾½-ÁªÈ-Ãß-¡¾ß-À»ñ©-Ã¹É-ªö¸-Áêß-¢º¤-Í¾¨-²¾¡¦È¸ß ¦¾´¾©-§º¡-¹¾-¡¾ß-Á¡ûÄ¢-
®ñß¹¾-»È¸´-¡ñßê†-©ó-¢›ß-Àê‰¾-ß˜ß -ÁªÈ-¨ñ¤-Ã¹É-Âº¡¾©- Ãß-¡¾ß-À¥ì½¥¾-ªÒ-ìº¤ -Áì½ §º¡-¹¾-¡¾ß-°Èºß°ñß §‡¤-¡ñß -Áì½ ¡ñß. ¦…¤-©„¤¡È¾¸-ßš-Ä©É-»ñ®-»øÉ-¸È¾ 
¡¾ß-ªö¡ìö¤-À¹ñß-©ó-À ñ̄ß-Àº¡½-²¾®-¡ñß-ß˜ß -Á´Èß-´ó-£¸¾´-À ñ̄ß-Ä¯-Ä©É-ßÉº¨-ê†-¦÷© ¨Éºß-¸È¾ ´ó-°öß-¯½-Â¹¨-© -Áì½ ¥÷©-¨õß-ê¾¤-©É¾ß-¨÷©-ê½-¦¾© ê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß 
¢º¤-²¾¡¦È¸ß-ê†-¡È¼¸¢Éº¤. --À«ò¤¸ú¾ß½-Â¨®¾¨¢º¤-²¾¡¦È¸ß-ê†-¡È¼¸¢Éº¤¥½-¦¾´¾©-¦½Îñ®¦½Îøß ¡¾ß¥ñ©-ª˜¤-¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾ß--Ãß-»ø®--Á®®-ºˆß- ¢º¤-
¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß, -ÁªÈ-´ñß-®Ò-¦¾´¾©-§º¡-¹¾-¦…¤-ºˆß-´¾¯È¼ß-Áêß¸¼¡¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßšÄ©É.
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Visualization of issues 
explored during M-POWER/
CPWF hosted session on 
Water Governance; MRC 
Watershed Management 
conference, Chiang Mai, 
Thailand, March 2011  
Photo: M-POWER/CPWF

¦½-«¾-®ñß¦½-«¾-®ñß
¡¾ß-º½êò®¾¨ : ¹ö¸-¢Ó-©„¤¡È¾¸-ßš-Á´Èß-¦÷´-Ã¦È-£¸¾´-À¢í¾-Ã¥- ªÒ-¢½-®¸ß¡¾ß-ê¾¤-©É¾ß -¡¾ß-À ṍº¤, -À¦©«½¡ò© -Áì½ -ì½®ö®-ßò-À¸© -ê†-´ó-Ãß-¯½¥÷-®ñß- μ øÈ-Ãß-¢ö¤-
À¢©-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤ -Áì½ ßº¡-¢ö¤-À¢©-©„¤-¡È¾¸, -Â©¨-¦½-À²¾½-Á´Èß-¦…¤-¥ø-¤-Ã¥, ¦¾¨-²ö¸²ñß ¡¾ß-Á-Á®È¤ -Áì½ ¡¾ß-Á¨È¤-¦ò©-º¿ß¾© ì½¹¸È¾¤ 
¡÷È´-£öß -Áì½ ®÷¡£öß-ê†Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß §‡¤-»¸´-¡ñß-À¢í¾-ÁìÉ¸-- Á´Èß-´ó-°öß-¡½êö®-μ È¾¤-Í¸¤-Í¾¨ ªÒ-°öß-Ä©É-»ñ®-¢º¤-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾. ¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-¢º¤-
²¸¡-À»ö¾ -Ä©É-´ó-¡¾ß-£¾©-£½-Àß-ìÈ¸¤-ÎÉ¾ -À²̂º-¦½Îñ®¦½Îøß ¨÷©-ê½-¦¾© ê†-´ó-£¸¾´-À ñ̄ß-Ä¯-Ä©É ê¾¤-©É¾ß-¡¾ß-À ṍº¤ -Áì½ ´ó-¯½¦ò©êò²¾®-Í¾¨-¢ôûß, 
-²Éº´-êñ¤-£¸¾´-£¾©-¹¸ñ¤ ê†-¦¾´¾©-À ñ̄ß-Ä¯-Ä©É-Í¾¨-¢›ß¸È¾- ¦…¤-Ã©-ê†-¥½-¦¾´¾©-®ñßì÷-°öß¦¿-Àìñ©-Ä©É, -´óÄì¨½-À -̧ì¾-¥ñ©-ª˜¤-¯½ªò®ñ© ß¾ß-¯¾ß-Ã© -Áì½ 
´ó-£¸¾´-¦È¼¤-ºñß-Ã©-Á©È? ºò©-êò²öß ªö¸-¥ò¤-¢º¤-¸¼¡-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš -Á´Èß-¥½-¢›ß¡ñ®-¢º®-À¢© -Ãß-¡¾ß-Ã¹É-£¿-£ò©-£¿-À¹ñß-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-¯È¼ß-Á¯¤ ¡¾ß-
©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß- À²̂º-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾ -Áì½ ß½-Â¨®¾¨-¢º¤-¦½-«¾-®ñß ê†-Ä©É-«õ-¡»ñ®»º¤-Àºö¾. M-ŒPOWER ¦÷´-Ã¦È-¡¾ß-£íß£¸É¾-§º¡-¹¾ -Áì½ 
²ñ©ê½ß¾£öß -Áì½ ¡¾ß¥ñ©-ª˜¤-¡÷È´-ÃÏÈ §‡¤-´ó--À£̂º¤´õ-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß μ øÈ-Ãß-ì½©ñ®-¢½-ÁÎ¤-¡¾ß -Áì½ ì½©ñ®-Á°ß-¤¾ß §‡¤-¦¾´¾©-¦½Îº¤-£¸¾´-À ñ̄ß-
Ä¯-Ä©É-ê†-©ó -Ãß-¡¾ß-Á¡É-Ä¢-§Èº¤-¹¸È¾¤ ì½¹¸È¾¤-¡¾ß-£íß£¸É¾-¸ò-Ä¥ -Áì½ ¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß -À²̂º-»ñ®-¯½-¡ñß-Ã¹É-´ó-¡¾ß-¯È¼ß--Á¯¤- ê†-´ó-£¸¾´-Ï¾¨ μ øÈ-Ãß-
¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß- ¢º¤-ìñ©«½®¾ß, °øÉ-Ã¹É-êôß -Áì½ °øÉ-²ñ©ê½ß¾.

-À¹©°öß: ¡¾ß-À¢í¾-Á§¡-£÷´-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾ -Á®®-´ó-¯½¦ò©êò²¾® »¼¡»Éº¤-Ã¹É-´ó-£¸¾´-À¢í¾-Ã¥-ê†-©ó- ªÒ ®ñß¹¾-ê¾¤-©É¾ß-¡¾ß-À ṍº¤ ªÒ-ì½®ö®-ßò-À¸© μ øÈ-Ãß-
²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤. ®ñß¹¾ßš ´ó-£¸¾´-¦¿£ñß-¨Éºß-¸È¾ °öß¦¿-Àìñ© ¢º¤-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾ -À²̂º-°öß-¯½-Â¹¨-© ¢º¤°øÉ-ê÷¡-¥öß, £¸¾´-¨÷ªò-ê¿-ê¾¤-©É¾ß-¦ñ¤£ö´ 
-Áì½ £¸¾´-¦½-ÀÏó-²¾®-ì½-¹¸ú¾¤¨ò¤-Œ§¾¨ -Á´Èß-´ó-¡¾ß-ªò©-²ñß-μ È¾¤-¦½Îò©-ÁÎÉß- ¡ñ®-¡¾ß-À ṍº¤-ê†-©ó. ¦øß-¡¾¤¢º¤-ì½®ö®-ßò-À¸©-ê¾¤-©É¾ß-¡¾ß-À ṍº¤ 
-Á´Èß-¦ò©-º¿ß¾© -Áì½ ¸òêó-ê¾¤ -§‡¤-´ñß-Ä©É-«õ¡-¦É¾¤-¢ôûß -Áì½ ß¿-Ã§É- -Áì½ ´ñß-¥½-¦½-Á©¤-ºº¡-Â©¨-°È¾ß ì½®ö®-ßò-À¸© ¢º¤-´ñß-£õ-¥ñú¤-Ã©? ¡¾ß-¸ò-Ä¥-
ì½®ö®-ßò-À¸©-ê¾¤-©É¾ß-¡¾ß-À ṍº¤ -ê†Ä©É-«õ¡-©¿-Àßóß-²¾¨-ÃªÉ-¹ö¸-¢Ó-©„¤¡È¾¸ ¥½-¦½Îñ®¦½Îøß ¡¾ßªó-ì¾£¾ ¡¾ß-¯ö¡£º¤-ê‰¸-Ä¯    Â©¨-¦¾´¾©-Ã¹É-¢Ó-´øß-ê†-
´ó-£¸¾´-À¢í¾-Ã¥-μ È¾¤-Àìó¡-À§óú¤- ¡È¼¸-¡ñ®-¦ò©-º¿ß¾©, £¸¾´-¦¾´¾©, £¸¾´-»ñ®°ò©§º® -Áì½ ÎÉ¾-ê†-»ñ®°ò©§º® ²Éº´-êñ¤-ì½©ñ®-¢º¤-£¸¾´-¦¾´¾©-Ãß-
¡¾ß-³œßªö¸, ²¸¡-À»ö¾-¨ñ¤-¥½-Àºö¾-Ã¥-Ã¦È-ªÒ-²¾ì½-®ö©®¾©- ¢º¤-ºö¤¡¾ß-¥ñ©-ª˜¤ ê†-À ñ̄ß-ê¾¤-¡¾ß -Áì½ ¡¾ß-À£̂ºß-Ä¹¸¸¼¡-¤¾ß-ê¾¤-©É¾ß-¸ñ©ê½ß¾-ê¿    
¦ñ¤£ö´. -À£̂º¤´õ-¦¿ìñ®-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-ê†-©ó-Àìó©-Ãß-ì½©ñ®-¦¾¡öß ¥½-«õ¡-ß¿-´¾-£íß-£¸É¾ -À²̂º-«º©-«ºß-®ö©»¼ß ¦¿ìñ®-ÁªÈ-ì½-²¾¡¦È¸ß -Áì½ 
£¸¾´-¦¾´¾©-Ãß-¡¾ß-¿-Ã§É- ¦¿ìñ®-¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤.

£¸¾´-»øÉ -Áì½ £¸¾´-¦¾´¾©£¸¾´-»øÉ -Áì½ £¸¾ -́¦¾´¾©
¡¾ß-º½êò®¾¨: ¹ö¸-¢Ó-©„¤¡È¾¸-ßš-À í̧¾-À«ò¤¸È¾ Í¾¨-»ø®-Á®®-¢º¤-£¸¾´-»øÉ-ê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß- ¦¾´¾© -Ã¹É-¢Ó-´øß-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ -Áì½ ©¿-Àßóß-
¸¼¡-¤¾ß-£õ-Áß¸-Ã©. ¹ö¸-¢Ó-ßš´ó-À í̄¾-Ï¾¨ -À²̂º-Ã¹É-¡¸´-Àºö¾ -Áì½ ì¸´-Àºö¾-£¸¾´-À¢í¾-Ã¥-¥¾¡-¢½-®¸ß¡¾ß-ªó-ì¾£¾-¯½-À ó́ß-°öß-Á®®-ê¾¤-¡¾ß §‡¤-«õ¡-
¡¿ßö©-Â©¨-ìñ©«½®¾ß -Áì½ ºö¤¡¾ß-ì½-¹¸È¾¤-ìñ©«½®¾ß, -Â©¨-°È¾ß-¯½--À²©-£¸¾´-»øÉ-ê†-´ó-£¸¾´-Í¾¡Í¾¨-μ øÈ-Ãß-ì½©ñ®-êûº¤«…ß -Áì½ ì½©ñ®-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤ 
§‡¤-«õ¡-ß¿-Ã§É-μ øÈ-Ãß-²¾¡-¯½ªò®ñ©-ªö¸-¥ò¤. ¡¾ß-À¢í¾-À«ò¤- -Áì½ £¸¾´-¦¾´¾©-Ãß-¡¾ß-¸ò-Ä¥ -Á´Èß-´ó-£¸¾´--Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß-μ È¾¤-Í¸¤-Í¾¨- μ øÈ-Ãß-¦ñ¤£ö´ 
--ÃßÀ¢©-Á´È-ßÕ¢º¤. ®ñß¹¾-©„¤¡È¾¸-ßš -À»ñ©-Ã¹É-´ó-¡¾ß-¡¿ßö©- £¸¾´-»ñ®°ò©§º®-ê¾¤-¦ñ¤£ö´-¦ø¤- ªÒ-°øÉ-§È¼¸§¾ß-©É¾ß-¸ò§¾-¡¾ß -Áì½ °øÉ-®ðìò¹¾ß ê†-©¿-Àßóß-
¸¼¡-¤¾ß-μ øÈ-Ãß-ì½®ö®-¡¾ß-¯ö¡£º¤-©„¤¡È¾¸-ßš §‡¤-´ó-°öß-¯½-Â¹¨-©ê¾¤-©É¾ß-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤¦ø¤- ¦¿ìñ®-®¾¤-¯½-À²©-¢º¤-À¹©°öß Íõ ¢Ó-´øß-ê†-²ö®-À¹ñß. £¸¾´-
²½¨¾¨¾´-©„¤¡È¾¸- ¥½-Ä©É-¦É¾¤-¢›ß-À²̂º-Ã¹É-¡¸´-Àºö¾-£¸¾´-»øÉ-μ øÈ-Ãß-ì½©ñ®-²œß«¾ß -Ãß-¢½-®¸ß¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾. ¡¾ß-²ö¸²ñß-¡ñß-ì½¹¸È¾¤-¸òê½¨¾¦¾© 
-Áì½ ß½-Â¨®¾¨- ¥¿-À ñ̄ß-ªÉº¤-Ä©É-«õ¡-ß¿-´¾-À¥ì½¥¾ -Áì½ ´ó-¡¾ß-»ñ®-»øÉ -À«ò¤-¡¾ß-º¾--Ã¦-À§…¤¡ñß -Áì½ ¡ñß ¢º¤-¦º¤-¢½-ÁÎ¤-¡¾ß-ßš.

-Á°ß-¤¾ß-£íß-£¸É¾¢º¤-²¸¡-À»ö¾ -À¡ó©-¢›ß²¾¨-ÃªÉ-¹ö¸-¢Ó-©„¤¡È¾¸-ßš -Áì½ -Ä©É-¨ö¡-ì½©ñ®-£¸¾´--À¢̃´-Á¢¤-¢º¤-ªöß -Â©¨-°È¾ß-¢½-®¸ß¡¾ß-êö®-ê¸ß-®ñß¹¾. 
-Á°ß-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš-Á´Èß-¥½-»ñ¡¦¾-¥÷©-¦÷´-ê†-¦¿£ñß ¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-¨ö¡-¦ø¤£¸¾´-¦¾´¾©-ê¾¤-©É¾ß-¸ò§¾-¡¾ß-Ãß-¡¾ß-£÷É´-£º¤-§ñ®²½-¨¾¡-ºß-Á¹-ìÈ¤ßÕ-
Á®®-»º®©É¾ß ¦¿ìñ®-ê¾¤-°øÉ-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ -Áì½ ²½ßñ¡¤¾ß-¢º¤-ìñ©«½®¾ß (¡½ì÷ß¾-À®…¤-Ï¸©-ªÒ-Ä¯).



-À¹©°öß : M-ŒPOWER »ñ®-»øÉ-¸È¾ ¡¾ß-¦É¾¤£¸¾´-»øÉ-ê†-¦¿£ñß -Áì½ £¸¾´-¥¿-À ñ̄ß-Ãß-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-£¸¾´-¦¾´¾© ¥¿-À ñ̄ß-ªÉº¤--Ä©É-À¡ó©-¢›ß. ¡¾ß-»¼ß-
»øÉ-ê¾¤-¦ñ¤£ö´ ¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ μ øÈ-Ãß-À¢©-Á´È-ßÕ¢º¤ -À¹ñß-¸È¾-¨ñ¤-©¿-Àßóß-Ä¯-¢Éºß-¢É¾¤-§ñ¡-§É¾ -Áì½ ºÈºß-ßÉº¨-¡Èºß ì½©ñ®ê†-À¹ñß-¸È¾-´ó-
£¸¾´-¥¿-À ñ̄ß -À²̂º-»ñ®-¯½¡ñß-¡¾ß-©¿-Àßóß-§ó¸ò©-Á®®-¨õß-¨ö¤ ¦¿ìñ®-¡÷È´-£ößê†-´ó-£¸¾´-®º®-®¾¤-Ãß-¦ñ¤£ö´ -Áì½ -À²̂º-Á¡É-Ä¢-¦…¤-êÉ¾-ê¾¨ -Ãß-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-
ê¾¤-©É¾ß-¦ñ¤£ö´ -Áì½ ¡¾ß-¢½¹¨¾¨ªö¸-ê¾¤-©É¾ß-À¦©«½¡ò© μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-ßš. ¡¾ß-ªó-ì¾£¾-¯½-À ó́ß-°öß-¦È¸ßßÉº¨ -Á´Èß-«õ¡-¨º´-»ñ®-¸È¾-À ñ̄ß-ÎÉ¾-À§̂º-«õ 
-Áì½ ̈ ñ¤-´óßÉº¨-¡¸È¾-ß˜ß- »ñ®-»øÉ-¸È¾-́ ó-£¸¾´-«õ¡ªÉº¤. ¦È¸ß-Í¾¨, ¢Ó-Àêñ©-¥ò¤ -Áì½ £¸¾´-®ò©-À®õºß-Á´Èß-´ó-£¸¾´-¡È¼¸¢Éº¤-¡ñß -Ãß-¸òêó-ê¾¤-§‡¤-À»ñ©-Ã¹É-´ó-¡¾ß-
¡ó©¡ñß ¡¾ß-À¥ì½¥¾, ¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ -Áì½ ¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾- ©É¾ß-ß½-Â¨®¾¨-ê†-´ó-¯½¦ò©êò²¾®.

£¸¾´- ÷̈ªò-ê¿¢º¤-¦ñ¤£ö´£¸¾´- ÷̈ªò-ê¿¢º¤-¦ñ¤£ö´
¡¾ß-º½êò®¾¨ : ¹ö¸-¢Ó-©„¤¡È¾¸-ßš -Ä©É-£íß£¸É¾-¸ò-Ä¥-¦…¤-êÉ¾-ê¾¨ ¢º¤-£¸¾´-¨÷-ªò-ê¿-Ãß-¦ñ¤£ö´ -À²̂º-¹ì÷©°Èºß-£¸¾´-Áª¡-ªÈ¾¤-ê¾¤-©É¾ß-Âº¡¾©, ¦ò©, 
£¸¾´-¦È¼¤-ê†-®Ò-¦½Ïñ¡-Ã¥ -Áì½ ¡¾ß-Á®È¤-®ñß-°öß-¯½-Â¹¨-© -Áì½ ¡¾ß-À¢í¾-À«ò¤-®ñß¹¾ Â©¨-°È¾ß-¡¾ß-¯È¼ß-Á¯¤-»ø®-Á®®-¢º¤ ¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß-
Ãß-¡¾ß-¯ö¡-£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ, ²¸¡-À»ö¾-¦÷´-Ã¦È-Ã¹É-£¸¾´-¦öß-Ã¥- ªÒ-®ñß¹¾-£¸¾´-À ñ̄ß-ê¿-Ãß-¦ñ¤£ö´ §‡¤-´ó-£¸¾´-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß-ª¾´-À¢©, §öß-§¾© -Áì½ 
§˜ß-£öß. -Ãß-¡¾ß-¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš    ²¸¡-À»ö¾-Àºö¾-®ñß¹¾-¡È¼¸-¡ñ®-º¿ß¾©-À ñ̄ß-Ã¥¡¾¤ ¢º¤-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-¢º¤-²¸¡-À»ö¾. ²¸¡-À»ö¾-
£ò©-ê†-¥½-§º¡-¹¾-À¤̂ºß-Ä¢ -Áì½ -Àßœº-Ãß §‡¤-¡÷È´-£öß-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß -À¢í¾-»È¸´-Ãß-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ -Áì½ °öß-¦½êÉºß-¢º¤-¸¼¡-¤¾ß-¦¿ìñ® £¸¾´-
μ øÈ-©ó-¡òß-©ó-¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾, -Â©¨-¦½-À²¾½- ¦÷¢½²¾® -Áì½ ¡¾ß-»ñ®¯½¡ñß-ê¾¤-©É¾ß-¦½®¼¤-º¾¹¾ß. ²¸¡-À»ö¾-¨ñ¤-´ó-¡¾ß-«¾´-£¿-«¾´-ê†-£É¾¨£õ-¡ñß ¡È¼¸-¡ñ®-
¡÷È´-£öß ê†-´ó-£¸¾´-®º®-®¾¤-ê¾¤-©É¾ß-¦ñ¤£ö´ μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-ßš, -Â©¨-¦½-À²¾½-§öß-À°‰¾-¦È¸ß-ßÉº¨, ºö®-²½¨ö®, ¡÷È´-£öß-Ãß-À ṍº¤- ê†-º¾-Ã¦-úμ øÈ-Ãß-À¢©--Áº-ºñ© -Áì½ 
§¾¸ß¾-ê†-®Ò-´ó-ê†-©òß-À ñ̄ß-¢º¤-ªöß-Àº¤. ¦÷©-êÉ¾¨- ²¸¡-À»ö¾-Ä©É-´ó-¡¾ß-À®…¤-¸È¾    ®ñß¹¾-¡È¼¸-¡ñ® §˜ß-£öß, §öß-À°‰¾ -Áì½ -À²© ´ó-¡¾ß-²ö¸²ñß-¡ñß-£õ-Áß¸-Ã© 
-Áì½ ´ó-¡¾ß-¦É¾¤¦¾-¨²ö¸²ñß-§‡¤-ªÉº¤-´ó-¡¾ß-À²…¤-²¾-º¾--Ã¦-¡ñß-£õ-Áß¸-Ã©. ¯œ´--ÀÍñ´-ê† ¦¾´ ¢º¤-²¸¡-À»ö¾- ê†-Ä©É-´ó-¡¾ß-¡¸©¡¾-ÁìÉ¸ ¡È¼¸-¡ñ®-¦ò©êò-ªÒ-ßÕ 
-Áì½ £¸¾´-¨÷-ªò-ê¿-ê¾¤-©É¾ß-¦ñ¤£ö´ μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤ -Ä©É-´ó-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-®ñß¹¾-©„¤¡È¾¸-ßš.

-À¹©-°öß : ¹ö¸-¢Ó-¢º¤-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ ¢º¤-²¸¡--À»ö¾-Á´Èß-¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-¡ñ® ¡÷È´-£öß-μ øÈ-Ãß-¦ñ¤£ö´ (ì¸´êñ¤-©É¾ß-À¹©°öß -Áì½ ¡¾ß-¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾ß-
ªö¸-¥ò¤) §‡¤-¦È¸ß-Í¾¨-ÁìÉ¸ -Á´Èß-À ñ̄ß-À£̂º¤´õ-ê†-¦¿£ñß §‡¤-ß¿-Ä¯-À«ò¤-¡¾ß-ªÒ-¦øû-À²̂º-¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾-¦½-À²¾½-Ã©-Î‡¤    -Í¾¨-¡¸È¾-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-À²̂º-
°öß-¯½-Â¹¨-© ¢º¤-¡÷È´-À í̄¾-Ï¾¨-Ã©-Î‡¤. -ªö¸μ È¾¤ : Ãß-¡ðì½ßó-¢º¤-°øÉ¨ò¤, £¿-¦ñ® “¡¾ß-´ó-¦È¸ß-»È¸´” -Ä©É-¡¸´-Àºö¾-¡¾ß-ªó-£¸¾´-Ï¾¨-μ È¾¤-¡¸É¾¤¢¸¾¤ 
: ßñ®-¥¾¡-¡¾ß-ß¿-Ã§É-Á»¤-¤¾ß (§‡¤-¦È¸ß-Í¾¨-®Ò-Ä©É-»ñ®-£È¾-¸È¾-¥É¾¤), ¡¾ß-ì½©ö´-À²̂º-¥ñ©-ª˜¤-¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾ß-Ã©-Î‡¤ §‡¤-¦È¸ß-Í¾¨ ¥½-«õ¡-ªó-£¸¾´-
Ï¾¨¸È¾-À ñ̄ß-¡¾ß-¢½-¹¨¾-¨²¾ì½-®ö©®¾©-¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾-μ øÈ-Ãß-£º®£ö¸ Íõ ´ó-®ö©®¾©-μ øÈ-Ãß-¡¾ß-¦½Îº¤-êôß-Ã¹É-Á¡È-§÷´-§öß.

¦…¤-êÉ¾-ê¾¨-ê¾¤-©É¾ß-¨÷ªò-ê¿-μ øÈ-Ãß-¦ñ¤£ö´ ®Ò-À ñ̄ß-²¼¤-£¿-«¾´ ¢º¤-¢½-®¸ß¡¾ß-Àê‰¾-ß˜ß, -ÁªÈ-¨ñ¤-À ñ̄ß-°öß-Ä©É-»ñ®-ºñß-Î‡¤ -Áì½ -À ñ̄ß-¡½êö®-ªÒ-¡¾ß-©¿-ìö¤-
§ó¸ò© ¢º¤-¡÷È´-£ößê†-ºÈºß-ßÉº¨. ¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-¸¼¡-¤¾ß-ªö¸-¥ò¤-¥¿-À ñ̄ß-ªÉº¤-Ä©É-§š-Ã¹É-À¹ñß-£¸¾´-®Ò-¦½-ÀÏó-²¾®-¡ñß -Áì½ ¡¾ß©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß- À²̂º-
¯ñ®¯÷¤-°öß-Ä©É-»ñ®-¢º¤-¸¼¡-¤¾ß- ¦¿ìñ® ¡÷È´-£öß ê†-´ó-£¸¾-´ºÈºß-Áº. ¡¾ß-¯È¼ß-Á¯¤-¡¾ß¥¿-Áß-¡ -Áì½ ¡¾ß-¡½ê¿-ê†-®Ò-À ñ̄ß-ê¿    §‡¤-À¡ó©-¢›ßμ øÈ-Ãß-¦½²¾®-
Á¸©-ìÉº´ ê†-´ó¦ò©êò-, °öß-¯½-Â¹¨-© -Áì½ ¸¼¡-¤¾ß ê†-®Ò-Àê‰¾-ê¼´-¡ñß -À ñ̄ß-¦…¤-ê†¹-¨÷È¤¨¾¡, -ÁªÈ-´ñß-¡ðÀ ñ̄ß-¥÷©¯½¦ö¤-ªíßªð-¢º¤ M-ŒPOWER.

£¸¾´-¯º©-Ä²-¢º¤-´½ß÷©£¸¾´-¯º©-Ä²-¢º¤-´½ß÷©
¡¾ß-º½êò®¾¨ : ¹ö¸-¢Ó-©„¤¡È¾¸-ßš -Ä©É-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾--Á°ß-¤¾ß-¦ô¡¦¾-¸¼¡-¤¾ß-ªö¸-¥ò¤-êñ¤-Ïö© ¢º¤-²¸¡-À»ö¾ -Â©¨-À®…¤-ê¾¤-©É¾ß-£¸¾´-¯º©-Ä²-¢º¤-
´½ß÷©. ¸¼¡-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš -Ä©É-¦½-Á©¤-Ã¹É-À¹ñß-¢Ó-´øß-Á®®-»º®©É¾ß -Áì½ °öß-¢º¤-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾    ¡È¼¸-¡ñ®-£¸¾´-¯º©-Ä²-¢º¤-´½ß÷© ¥¾¡ 
¹É¾©É¾ß¢º¤-¸¼¡-¤¾ß-ê†-¦¿£ñß £õ : ¦…¤-Á¸©-ìÉº´ / ¡¾ß-®ðìò¡¾ß-¢º¤-ì½®ö®-ßò-À¸©, º¾¹¾ß, ²½ìñ¤¤¾ß, -Ä²²ò®ñ©-ê¾¤-ê¿-´½-§¾© -Áì½ ¡¾ß-¯ñ®-ªö¸-
¢º¤-¡¾ß-©¿-ìö¤-§ó¸ò©. ²¸¡-À»ö¾- Ä©É-ß¿-Ã§É-¢½-®¸ß¡¾ß-ê†-´ó-¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-¢º¤-Í¾¨-²¾-¡¦È¸ß -À²̂º-®ñßì÷ -À í̄¾-Ï¾¨-£¸¾´-¨õß-¨ö¤-ê¾¤-©É¾ß-À¦©«½¡ò©, 
°öß-¯½-Â¹¨-©ê¾¤-ì½®ö®-ßò-À¸© -Áì½ ¦ñ¤£ö´.    μ øÈ-²¾¡-²œß-ßš ²¸¡-À»ö¾-´ó-¡¾ß-¦É¾¤-£¸¾´-Áª¡-ªÈ¾¤-Ãß-¸òêó-ê¾¤ §‡¤-°øÉ-À¢í¾-»Ȩ̀ ´-¸¼¡-¤¾ß-ê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß 
-Ä©É-´ó-¡¾ß-¡¿ßö©-®ñß¹¾-¡È¼¸-¡ñ®-¦…¤-Á¸©-ìÉº´ -Áì½ ¡¾ß-©¿ìö¤-§ó¸ò© ¡¾ß-À ñ̄ß-μ øÈ    Ãß-ºÈ¾¤-ÂªÈ¤ê†-À ñ̄ß-À¢©-²ø-¦ø¤ -Áì½ -À¢©-ê‰¤²¼¤. °øÉ-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-
¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš -Á´Èß-¡¸´-Ä¯-À«ò¤-ºö¤¡¾ß-¥ñ©-ª˜¤-μ øÈ-Ãß-¢˜ß-²œß«¾ß §‡¤-À ñ̄ß-ªö¸--Áêß-Ã¹É-Á¡È-¦ò©°öß¯½-Â¹¨-© ¢º¤-§öß-À°‰¾-¦È¸ß-ßÉº¨ -Áì½ °øÉ-§È¼¸§¾ß-©É¾ß-
¡¾ß-¦ô¡¦¾    ¥öß-À«ò¤-°øÉ-¯ö¡£º¤-μ øÈ-Ãß-ºö¤¡¾ß-¥ñ©-ª˜¤-¢º¤-ìñ©. ²¸¡-À»ö¾-Ä©É-¦½Îº¤-Âº¡¾©-ÃÏÈ- Ã¹É-Á¡È-®ñß©¾-®÷¡£öß §‡¤-ª¾´-¯ö¡¡½ªò-ÁìÉ¸ -Á´Èß-«õ¡-
ªñ©-Á¨¡ -ºº¡-¥¾¡ì½®ö®-¯½§÷´ -À²̂º-ªñ©¦òß-®ñß¹¾-©É¾ß-ß½-Â¨®¾¨ -Áì½ -À²̂º-Ã¹É-À¢ö¾-À¥í¾-¦¾´¾©-À ñ̄ß-ªö¸-Áêß-ê†-©ó-¢›ß -Ã¹É-Á¡È-¡÷È´-£öß-¢º¤-ªöß-Àº¤ -Áì½ 
-À²̂º-Ã¹É-¦¾´¾©-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ-¡È¼¸-¡ñ®-®ñß¹¾ -ê†-À¡ó©-¢›ßμ øÈ-À¢©-²ø©º¨ -Áì½ -À¢©-ê‰¤²¼¤ -Áì½ ê¾¤-Àìõº¡-©É¾ß-ªÈ¾¤Å. ²¸¡-À»ö¾-Ä©É-Àºö¾-Ã¥-Ã¦È-À ñ̄ß-²ò-À¦©-
ªÒ-®ö©®¾©-¢º¤-ßÕ -Áì½ ¡¾ß-£÷É´-£º¤ºÈ¾¤-ÂªÈ¤- μ øÈ-Ãß-¹ö¸-¢Ó-©„¤-¡È¾¸-ßš -Â©¨-¦½-À²¾½-Á´Èß-®ñß¹¾-ê¾¤-©É¾ß-ß½-Â¨®¾¨ -Áì½ ¡¾ß-À ṍº¤. ¹ìñ¤-¥¾¡-ß˜ß    
²¸¡-À»ö¾-£¾©-¸È¾- ¥½-Ä©É-´ó-¡¾ß-¯½¡º®-¦Ȩ̀ ß-ªÒ-¢½-®¸ß¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ-ê†-¡¿ìñ¤-©¿-Àßóß-Ä¯ -Áì½ ¢½-®¸ß¡¾ß-ÃÏÈ ê†-´ó-À í̄¾-Ï¾¨-À²̂º-¹ì÷©°Èºß-¢Ó-¢ñ©-
Á¨È¤.
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Environments, infrastructure and livelihoods 
vary widely across the Mekong Region
Photos from top left: Bernard Moizo, Lisa Robins, 
Kim Geheb

-À¹©°öß : ®ñß¹¾-¡È¼¸-¡ñ®-§ñ®²½-¨¾¡-ºßßÕ -Á´Èß-Àì†-´¥¾¡-ì½©ñ®-ºÈ¾¤-ÂªÈ¤; -À¡ó©-¥¾¡ ¡¾ß-À¡ó©-¢›ß¢º¤ -Ä²-ßÕ-«É¸´ §‡¤-À¡ó©-¥¾¡-¡¾ß-Ä¹ì-¢º¤-ßÕ-
Ãß-ì½©ñ®-¦ø¤ ¥öß-À«ò¤-Ä²-Á¹û¤-ÁìÉ¤ ê†-À¡ó©-¥¾¡-±öß-ªö¡-ßÉº¨. °öß-¦½êÉºß- ªÒ-®ñß¹¾-©„¤¡È¾¸-ßš -Á´Èß--¡¾ß-¯È¼ß-Á¯¤-ê†-´ó-ªÒ -Áì½ ¡¾ß-ß¿-Ã§É-ê†-©òß -Áì½ 
§ñ®²½¨¾¡ºß-ßÕ -Â©¨-¯½§¾§öß    §‡¤-¥½-ß¿-´¾-À«ò¤-£¸¾´-À ñ̄ß-Ä¯-Ä© É-¢º¤-¦½²¾®-¡¾ß-ê†-´ó-¢Ó-¢ñ©-Á¨È¤. ©É¸¨-À¹©-ß˜ß -´ñß-¥ò¤-´ó-£¸¾´-¥¿-À ñ̄ß-Ãß-¡¾ß-
²ò¥¾ì½ß¾ ¯ñ©-Ä¥-ê¾¤-©É¾ß-ê¿-´½-§¾© -Áì½ ¯ñ©-Ä¥-ê†-£öß-¦É¾¤-¢›ß-Á®®-»º®©É¾ß-μ È¾¤-Àªñ´¦È¸ß §‡¤-´ó-°öß-¦½êÉºß-ªÒ-¸ö¤-¥ºß-§ó¸ò©-¢º¤ ºÈ¾¤-À¡ñ®-ßÕ- Ãß-
À¸ì¾-§º¡-¹¾-¡¾ß-Á¡É-Ä¢-®ñß¹¾-¡È¼¸-¡ñ®-§ñ®²½¨¾¡ºß-ßÕ.

²¸¡-À»ö¾-£¾©-¸È¾¸òêó¡¾ß-À®…¤-®ñß¹¾ “£¸¾´-¯º©-Ä²-¢º¤-´½ß÷©” «É¾-¦ö´-ê¼®-¡ñ®-¸òêó-¡¾ß-¢º¤-ÁªÈì½¢½-ÁÎ¤-¡¾ß ¥½-¦¾´¾©-¦É¾¤-£¸¾´-¡ö´-¡¼¸-
Á®®-»º®©É¾ß ¢º¤¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ -Áì½ °öß-Ä©É-»ñ®-¢º¤-¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-²¸¡-À»ö¾.



5. ¡ò©¥½¡¿5. ¡ò©¥½¡¿
¡ò©¥½¡¿-μ øÈ-Ãß-Á°ß-¤¾ß -Ä©É-¯½¡º®¦È¸ß-ªÒ-ÁªÈ-ì½-¹ö¸-¢Ó, ¹ìõ ¦È¸ß-Í¾¨-Á´Èß-Ä©É-¯½¡º®¦È¸ß-ªÒ-Í¾¨-¹ö¸-¢Ó-μ øÈ-Ãß-¢ö¤-À¢©-¸¼¡-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš. ªö¸μ È¾¤ ê†-¦½-
ÀÎó-μ øÈ-Ãß-ê†-ßš -Ä©É-Ã¹É-êò©-ê¾¤-ê†-©ó ¡È¼¸-¡ñ®-À í̄¾-Ï¾¨-¢º¤-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß -Áì½ -ÀÎ̃ß-Îñ¡-Ã¦È-ºö¤-¯½¡º® ¢º¤-¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-²¸¡-À»ö¾.

¡¾ß- ȫ¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ-Á®®-¯½§¾êò¯½-Äª 2010–2012¡¾ß- ȫ¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ-Á®®-¯½§¾êò¯½-Äª 2010–2012
¡¾ß-¦É¾¤ ¯½§¾êò¯½-Äª -Ãß¡¾ß-¯ö¡£º¤®ðìò¹¾ßßÕ À¯ñß-À í̄¾-Ï¾¨-ì¸´ê†-¦¿£ñß ¢º¤-À£õº¢È¾¨ M-ŒPOWER. -Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-ßš    ²¸¡-
À»ö¾-Ä©É-ºó¤-Ã¦È-¯½¦ö®-¡¾ß-À ñ̄ß-μ È¾¤-ßÉº¨ 5 ¯ó -Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-μ øÈ-Ãß-¢ö¤-À¢©-ßš -Â©¨-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß -μ È¾¤--Ã¡É-¦ò©-¡ñ®-Â£¤¡¾ß-Äì¨½-ê† 
¦º¤ ¢º¤-Á°ß-¤¾ß-£¸¾-´êÉ¾-ê¾¨-¡È¼¸-¡ñ®-ßÕ -Áì½ º¾¹¾ß (CPWF), §‡¤-´ó-À í̄¾-Ï¾¨ -À²̂º--À²†´-ê½¸ó-°öß-¯½-Â¹¨-©ê†-À¡ó©-¥¾¡-Ä³³É¾-ßÕªö¡ -Áì½ 
-À²̂º-¯½¡º®¦È¸ß -À¢í¾-Ãß-¡¾ß-¹ì÷©°Èºß-°öß-¡½êö®-ê¾¤-ìö®. -Â£¤¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ-©„¤¡È¾¸-ßóû -Á´Èß Î‡¤--Ãß ¹ö¡-Â£¤¡¾ß-Á®®-»º®©É¾ß-¦¿ìñ®-
Á´È-ßÕ¢º¤.

M-ŒPOWER ´ó-£¸¾´-»ñ®°ò©§º® ªÒ-Â£¤¡¾ß -ê†-¦÷´-Ã¦È-¸òêó-ê¾¤-À²̂º-¯ñ®¯÷¤-°öß-¯½-Â¹¨-© §‡¤À¡ó©-¥¾¡-À¢̂ºß-μ øÈ-ê‰¸-ºÈ¾¤--ÂªÈ¤-Á´È-ßÕ¢º¤ -Â©¨-¦÷́ -Ã¦È-¸È¾ 
¥½-¦¾´¾©-£÷É´£º¤ -Áì½ ©¿-Àßóß-¡¾ß-À¢̂ºß-£õÁß¸-Ã© -Ãß-ì½©ñ®-ºÈ¾¤-ÂªÈ¤. ©„¤-ß˜ß ¸¼¡-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš ¥…¤-¦÷´-Ã¦È -®ñß©¾-¸¼¡-¤¾ß ©É¾ß-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤ 
-Áì½ ¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß μ øÈ-Ãß-¢½-ÁÎ¤-¡¾ß-ßš.

¸¼¡-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš¥½:
• ªó-ì¾£¾-ß½-Â¨®¾¨ -Áì½ ¡¾ß-¯ö¡£º¤-ê†-´ó-μ øÈ-Ãß-¯½¥÷-®ñß §‡¤-´ó-°öß-¦½êÉºß-ªÒ-°öß-¯½-Â¹¨-©, £¸¾´-»ñ®°ò©§º® -Áì½ £¸¾´-¦È¼¤-¥¾¡-¡¾ß-¡Ò¦É¾¤ -Áì½ 

¡¾ß-©¿-Àßóß-¡ò©¥½¡¾ß- ¢º¤À¢ˆºß -Áì½ ¦½-Îº¤-¢Ó-¦½-ÀÎó-Áß½ß¿-À²̂º-¯ñ®¯÷¤ ß½-Â¨®¾¨ -Áì½ ¡¾ß-¯ö¡£º¤- ê†-À¹ñß-¸È¾-´ó-£¸¾´-¥¿-À ñ̄ß;
• ¦ô¡¦¾-À®…¤-¸È¾£¸¾´-¥¿-À ñ̄ß, °öß-¯½-Â¹¨-©, £¸¾´-»ñ®°ò©§º®-ªÒ-ßÕ -Áì½ £¸¾´-¦È¼¤-ªÒ-§÷´-§öß ê†μ øÈ--ÃªÉ-À¢̂ºß, §¾¸ß¾ -Áì½ §¾¸-¯½-´ö¤ ê†-Ä©É-¦½-

ÀÎó-¢›ß´¾-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ-μ øÈ-Ãß-ì½©ñ® ¯½§¾§öß -Áì½ ¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-À®…¤-¸È¾ ®ñß¹¾-©„¤¡È¾¸-Á´Èß-μ øÈ-Ãß-Á°ß-¢º¤-°øÉ-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ ¹ìõ ®Ò- -Áì½ ¥¿-À ñ̄ß-
ªÉº¤-Ä©É-ß¿-Àºö¾-¡¾ß-ºº¡-Á®®, ¡¾ß¸¾¤-Á°ß -Áì½ ¡¾ß-£÷É´-£º¤-À¢̂ºß ´¾-²ò¥¾-ì½ß¾ ¹ìõ ®Ò;

• μ ˜¤-μ õß-À«ò¤-¢º®-À¢© §‡¤-£¸¾´-À ñ̄ß-ê¿-ê¾¤-©É¾ß-¢½-®¸ß¡¾ß -Áì½ ¡¾ß-Á®È¤-®ñß-°öß-¯½-Â¹¨© μ øÈ-Ãß-¡¾ß¥ñ©-¦ñß-°öß-¯½-Â¹¨-©£¸¾´-»ñ®°ò©§º® 
-Áì½ £¸¾´-¦È¼¤- ê†-ªò©-²ñß-¡ñ®-¡¾ß-©¿ìö¤-§ó¸ò©-¡¾ß-À ñ̄ß-μ øÈ -Áì½ ¦…¤-Á¸©-ìÉº´ -Á´Èß-Ä©É-«õ¡-ß¿-´¾-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ -Áì½ £íß-£¸É¾-¸ò-Ä¥ -Áì½ -À¥ì½¥¾- Ãß-
À¸ì¾-¡Ò¦É¾¤-À¢̂ºß -Áì½ ¦É¾¤-ª˜¤-Â£¤¡¾ß; -Áì½ ¦½Îº¤-£¿-¯ô¡¦¾ ¡È¼¸-¡ñ®-¸òêó-¡¾ß-ê†-ÀÏ¾½-¦ö´ -À²̂º-¦‰¤-À¦ó´ £¸¾´-À ñ̄ß-ê¿-μ øÈ-Ãß-¡¾ß¸¾¤-Á°ß 
-Áì½ ¡¾ß-£÷É´-£º¤-¡¾ß-©¿-Àßóß-¤¾ß-¢º¤-ºú¾¤-À¡ñ®-ßÕ;

• -¦ô¡¦¾-£íß-£¸É¾ ¡¾ß-¡¿ßö© ¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-Á®®-ÃÏÈ ¦¿ìñ®-¡¾ß-©¿-Àßóß-¡¾ß- ¢º¤-À¢̂ºß -Â©¨-Àºö¾-Ã¥-Ã¦È-À ñ̄ß-²ò-À¦©-ªÒ ¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-ê¾¤-
©É¾ß-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤ §‡¤-¦¾´¾©-Á¡É-Ä¢-®ñß¹¾-ê†-¦¿£ñß ©É¸¨-¸òêó-ê¾¤-Á®®-£ö®-«É¸ß -Áì½ »º®©É¾ß, -Áì½ ́ ó-¡¾ß-¡½¡¼´-ìÈ¸¤-ÎÉ¾ -Ãß-¡¾ß-Á¡É-Ä¢-®ñß¹¾ 
-Ãß-ì½©ñ®-¢É¾´-§¾©; ¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß-£¸É¾- ¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß -Áì½ °öß-¦½êÉºß-¢º¤-¸¼¡-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ªÒ ì½®ö® -Áì½ ¡¾ß-©¿-Àßóß-¤¾ß-Ãß-¯ñ©¥÷-®ñß-
À ñ̄ß-®ñß¹¾-ªíß-ªð- μ øÈ-Ãß-ì½©ñ®-ºÈ¾¤-ÂªÈ¤-Á´È-ßÕ¢º¤ §‡¤-Ä©É-´ó-¡¾ß-¦½Îº¤-Àº¡½¦¾ß-¡È¼¸-¡ñ®-¢Ó-¦½-ÀÎó-Áß½ß¿ -À²̂º-Á¡É-Ä¢-§Èº¤-¹¸È¾¤-¢º¤-¸¼¡-¤¾ß-
À²̂º-¯ñ®¯÷¤ ¡¾ß-¯ö¡-£º¤ -Áì½ ß½-Â¨®¾¨ -Áì½ §÷¡¨øÉ-Ã¹É-´ó-¡¾ß-¦É¾¤¦¾-¨²ö¸²ñß-ì½¹¸È¾¤ ²¾¡¦È¸ß-ê†-¡È¼¸¢Éº¤ - À²̂º-¯ñ®¯÷¤-¡¾ß-¯ö¡-£º¤®ðìò¹¾ß-
ßÕ-Ãß-ì½©ñ®-ºÈ¾¤-ÂªÈ¤.

¡¾ß- ô̄¡¦¾-¹¾ìõ--Á®®-»º®-£º® 2004+¡¾ß- ô̄¡¦¾-¹¾ìõ--Á®®-»º®-£º® 2004+
M-ŒPOWER -Ä©É-£íß£¸É¾-§º¡-¹¾ ¸òêó-¡¾ß-ê†-À ñ̄ß-ê¾¤-Àìõº¡- ê†-À ñ̄ß-Ä¯-Ä©É - À²̂º-À¢í¾-»È¸´-Ãß-¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ-§‡¤-²ö¸²ñß-¡ñ®-®ñß¹¾-©É¾ß-²½ìñ¤¤¾ß, 
º¾¹¾ß -Áì½ ßÕ, ©É¾ß-¡¾ß-êø©, ¡¾ß-À¥ì½¥¾ -Áì½ ¡¾-ß ªñ©¦òß-®ñß¹¾ μ øÈ-Ãß-À¢©-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤. -Á°ß-¤¾ß-¢º¤-²¸¡-À»ö¾-Á´Èß-«õ¡-§÷¡¨øÉ-Â©¨-
£¸¾´-À ñ̄ß-¹¸È¤-À ñ̄ß-Ä¨ ªÒ-°öß-¡½êö®-¦½-À²¾½ -Áì½ °öß-¡½êö®-ì¸´ ¢º¤-Â£¤¡¾ß-²ñ©ê½ß¾Ä³³É¾-ßÕªö¡- -Áì½ §ößì½¯½ê¾ß ¢½Î¾©-Ã¹¨È.

²¸¡-À»ö¾-Ä©É-©¿-Àßóß-¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾-ìõ -Á®®-¡¸É¾¤-¢¸¾¤ -Â©¨-´ó-À í̄¾-Ï¾¨-À²̂º-Ã¹É¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ- ê†´ó-¡¾ß--À ó̄©-¡¸É¾¤-Í¾¨-¢›ß, ì¸´-Àºö¾-ê÷¡²¾¡¦È¸ß-
ê†-¡È¼¸¢Éº¤ -Áì½ ´ó-¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾-Á®®-Â¯È-¤-Ã¦ ¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾ -Áì½ ¡¾ß-¡¿ßö©-ê†-ª˜¤-¢º¤-Â£¤¡¾ß -Áì½ -Á°ß¡¾ß- §‡¤-²ö¸²ñß-¡ñ®-
²½ìñ¤¤¾ß, º¾¹¾ß -Áì½ ßÕ. -À í̄¾-Ï¾¨-©„¤-¡È¾¸-ßš ¨ñ¤-¡¸´-Àºö¾-¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾-¡È¼¸-¡ñ® ÎÉ¾-ê† -Áì½ ¡¾ß-Á®È¤-¯ñß-£¸¾´-»ñ®°ò©§º®-ªÒ-£¸¾´-¦È¼¤ 
-Áì½ °öß-¯½-Â¹¨-©ê†-À¡ó©-¢›ß -Â©¨-À®…¤-®ñß¹¾-ê†-¡¸É¾¤¢¸¾¤-ê¾¤-©É¾ß¦…¤-Á¸©-ìÉº´ -Áì½ ¦ñ¤£ö´. ¢½-®¸ß¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾-ê†-©ó-¢›ß -Á´Èß-¦¾´¾©-
¯½¡º®¦È¸ß-Ãß-¡¾ß-¹ì÷©°Èºß-°öß-¡½êö®-ê¾¤-ìö® ê¾¤-©É¾ß-¦ñ¤£ö´ -Áì½ ¦…¤-Á¸©ìÉº´ ¢º¤-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤-¯½ªò®ñ© -Áì½ ¡¾ß-©¿-Àßóß-¡ò©¥½¡¾ß¢º¤-
Â£¤¡¾ß -Áì½ -Á°ß¡¾ß-μ øÈ-Ãß-¢ö¤-À¢©-Á´È-ßÕ¢º¤.

M-ŒPOWER ´ó-£¸¾´-»ñ®°ò©§º®-¦¿ìñ®-¡¾ß ¦É¾¤-ª˜¤ -Áì½ ¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-¥÷©-μ õß -¢º¤-²¾¡¦È¸ß-ê†-¡È¼¸¢Éº¤- ²¾¨-ÃªÉ-Â£¤¡¾ß-Äì¨½-ê†-¦º¤- ¢º¤ 
-Á°ß-¤¾ß-êÉ¾-ê¾¨-¡È¼¸-¡ñ®-ßÕ -Áì½ º¾¹¾ß §‡¤-´ó-À í̄¾-Ï¾¨-À²̂º--À²†´-ê½¸ó°öß-¯½-Â¹¨-© ê†-À¡ó©-¢›ß¥¾¡ -Ä³³É¾-ßÕªö¡ -Áì½ ¯½¡º®¦È¸ß-À²̂º-¹ì÷©°Èºß-
°öß-¡½êö®-ê¾¤-ìö®. ßš-À ñ̄ß-Î‡¤-Ãß-¹ö¡-Â£¤¡¾ß-Á®®-»º®©É¾ß -Áì½ ́ ó-¦º¤-ºö¤-¯½¡º®-¢º¤-¸¼¡-¤¾ß -(¡¾ß-¡¿ßö©-¥÷©-μ õß-¢º¤-Í¾¨-²¾¡¦È¸ß-ê†-¡È¼¸¢Éº¤ 
-Áì½ ¡¾ß¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß -Â£¤¡¾ß-Ä³³É¾-ßÕªö¡).
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²¸¡-À»ö¾-ß¿-Ã§É-£¿-ßò¨¾´ ªÒ-Ä¯-ßš¦¿ìñ®-¡¾ß-¡¿ßö©-¥÷©-μ õß-¢º¤-Í¾¨-²¾¡¦È¸ß-ê†-¡È¼¸¢Éº¤. -Á´Èß-ºö¤¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ (-Á®®-¦½Ïñ¡-Ã¥ Íõ ª¾´-
¡ö©Ï¾¨) §‡¤-ì¸´-Àºö¾-²¾¡¦È¸ß-ê†-¡È¼¸¢Éº¤-ê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß §‡¤-À§̂º-¸È¾ ´ó-®ñß¹¾-®¾¤-μ È¾¤-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-£÷É´-£º¤-§ñ®²½¨¾¡ºß -Áì½ -À»ñ©-Ã¹É¡¾ß-
À²…¤-²¾-º¾-Ã¦-§‡¤-¡ñß -Áì½ ¡ñß-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾ ¦¾´¾©-Á¡É-Ä¢-®ñß¹¾ -Áì½ »È¸´-¡ñß-À²̂º-ªö¡ìö¤-¡È¼¸-¡ñ®-¨÷©-ê½-¦¾©--Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß 
-À²̂º-Á¡É-Ä¢-®ñß¹¾-©„¤¡È¾¸. ¥÷©-μ õß-¢º¤-Í¾¨-²¾¡¦È¸ß-ê†-¡È¼¸¢Éº¤ -Á´Èß-«õ¡-¦‰¤-À¦ó´-μ È¾¤-¡¸É¾¤¢¸¾¤ -Ãß-ß¾´-À ñ̄ß-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤-ê†-¦¾´¾©-À¢í¾-»È¸´-Ãß-
¡¾ß-£÷É´-£º¤-ßÕ. ²¸¡-´ñß-Á´Èß-Áß¸-£ò©-ìò-Àì†-´ºñß-ÃÏÈ-ê¾¤-©É¾ß-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤ -À²̂º-Á¡É-Ä¢-®ñß¹¾-ê†-¦¾´¾©-ß¿-Ã§É-À¢í¾-Ãß-¡¾ß-£÷É´-£º¤-ßÕ-Á®®-¯½§¾êò¯½-
Äª, -À²̂º-£÷É´-£º¤-£¸¾´-¦È¼¤- Áì½/Íõ --À»ñ©-Ã¹É¡¾ß-¯ö¡£º¤£º¤-®ðìò¹¾ßßÕ-´ó-¯½¦ò©êò²¾®-Í¾¨-¢›ß.

¡¾ß- ñ̄® ÷̄¤-¡¾ß¯½-À´óß-°öß-¢º¤ -Ä³³É¾-ßÕªö¡ 2009+¡¾ß- ñ̄® ÷̄¤-¡¾ß¯½-À´óß-°öß-¢º¤ -Ä³³É¾-ßÕªö¡ 2009+
£¸¾´-¡É¾¸ÎÉ¾-μ È¾¤-Ä¸¸¾- ¢º¤-Á°ß¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-Ä³³É¾-ßÕªö¡ -Áì½ ¡¾ß-À²†´-¢›ß¢º¤-°öß-¯½- Â¹¨-© ¢º¤-®ñß©¾-²¾-¡¦È¸ß-ê†-¡È¼¸¢Éº¤ -¡È¼¸-¡ñ®-
£¸¾´-À ñ̄ß-Ä¯-Ä©É-¦ø¤ ¢º¤-°öß-¡½êö®-ê¾¤-ìö®-ê¾¤-©É¾ß-¦ñ¤£ö´ -Áì½ ¦…¤-Á¸©ìÉº´ ¦ñß¨¾ß-Ã¹É-À¹ñß--À«ò¤-£¸¾´-¥¿-À ñ̄ßºñß-»ó®-©È¸ß §‡¤-ªÉº¤-Ä©É-Àºö¾-Ã¥-Ã¦È-
Ã¹É-Í¾¨-¢›ß ªÒ-¸¼¡-¤¾ß-Ãß-¢ö¤-À¢©-ßš.

M-ŒPOWER -Ä©É--À ñ̄ß-À¥í¾-¡¾ß- Ãß-¡¾ß-¦½Îñ®¦½Îøß ¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß -Ä³³É¾-ßÕªö¡ -Á®®-´ó-£¸¾´-¨õß-¨ö¤-Í¾¨-¢›ß -Â©¨-°È¾ß-¡ò©¥½¡¾ß- ¢º¤-
Â£¤¡¾ß-¢º¤-ªöß (¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß--Ä³³É¾-ßÕªö¡ -Áì½ ¥÷©-μ õß-¢º¤-Í¾¨-²¾-¡¦È¸ß-ê†-¡È¼¸¢Éº¤). ¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-Ä³³É¾-ßÕªö¡ -Ä©É-¦÷´-Ã¦È-
¡¾ß¦½-ÀÎó -Áì½ ¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-£¸¾´-¦¾´¾© -Ãß-¡¾ß-ß¿-Ã§É-À£̂º¤´õ-¡¾ß-¯ö¡-£º¤-®ðìò¹¾ß-Á®®-ÃÏÈ -À§„ß : ¸òêó-¡¾ß-Ãß-¡¾ß-ªó-ì¾£¾-¯½-À ó́ß-°öß 
£¸¾´-¨õß-¨ö¤-¢º¤-Ä³³É¾-ßÕªö¡ -Áì½ ¡¾ß-Ä¹ì-¸¼ß-¢º¤-ßÕ-À²̂º-¦…¤-Á¸©-ìÉº´. ºö¤¡¾ß-»È¸´-´õ-À²̂º-¡¾ß²ñ©ê½ß¾ ¦¾¡öß ¯½-Àê© ºö©-¦½-ª¾ëó -Ä©É-
¦½Îñ®¦½Îøß ¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-²¸¡--À»ö¾-μ øÈ-Ãß-¢ö¤-À¢©-ßš ª˜¤-ÁªÈ-¯ó 2009. -Ãß-¯½¥÷-®ñß-²¸¡-À»ö¾-Ä©É-¢½¹¨¾¨-¡ò©¥½¡¾ß-¢º¤-ªöß-μ È¾¤-¡¸É¾¤¢¸¾¤ -μ øÈ-Ãß-
¯½Àê©-¥óß -Áì½ ¦¯¯ ì¾¸ -Â©¨-¦É¾¤-¢›ß®öß-²œß«¾ß-£¸¾´-²½¨¾¨¾´-Ãß-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-£¸¾´-¦¾´¾©-Ãß-À®œº¤-ªíß -Ãß--§÷´-¯ó°È¾ß´¾ -À²̂º--À»ñ©-Ã¹É-
Ä³³É¾-ßÕªö¡ ´ó-£¸¾´-¨õß-¨ö¤-Í¾¨-¢›ß.

-Â©¨-ì¸´--ÁìÉ¸- ¸¼¡-¤¾ß-©„¤-¡ú¾¸ßš-Á´Èß-£¾©-¸È¾- ¥½´ó-ºò©-êò²öß-ªÒ-¸òêó-ê¾¤ §‡¤-Â£¤¡¾ß-Ä³³É¾-ßÕªö¡-Ä©É-«õ¡-ºº¡-Á®®, ²ñ©ê½ß¾ -Áì½ £÷É´-£º¤. ²¸¡-
À»ö¾- ¥½-º¿ß¸¨-£¸¾´-¦½©¸¡ -Ã¹É-Á¡È-¡¾ß-À¢ûö¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ßμ È¾¤-¦É¾¤¦ñß¡ñ® -Áì½ »¼ß-»øÉ- ¥¾¡-²¾-¡¦È¸ß-ê†-¡È¼¸¢Éº¤ (ºö¤¡¾ß-¥ñ©-ª˜¤-¦ñ¤£ö´, 
ìñ©«½®¾ß, °øÉ-²ñ©ê½ß¾ -Áì½ ê½ß¾£¾ß) ¡È¼¸-¡ñ®-®ñß¹¾ -¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-Ä³³É¾-ßÕªö¡ μ øÈ-Ãß-À¢©-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤.

¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-²¸¡--À»ö¾-¥½-¨ö¡-¦ø¤- £¸¾´-ªˆß-ªö¸-¡È¼¸-¡ñ® -Áì½ ¢½-®¸ß¡¾ß-ê†-²ö¸²ñß-¡ñ® -¸òêó-¡¾ß-ªó-ì¾£¾-¯½-À ó́ß-°öß £¸¾´-¨õß-¨ö¤-©É¾ß-¦…¤-Á¸©ìÉº´-
¢º¤-Ä³³É¾-ßÕªö¡ -Áì½ ¸¼¡-¤¾ß-ºˆßÅ. ²¸¡-À»ö¾-£¾©-£½--Àß Ȩ̀¾ ¥½-´ó-£¸¾´-Àºö¾-Ã¥-Ã¦È-ªÒ-®ñß¹¾-Ãß-ì½©ñ®-§¾© ì½©ñ®-¦¾¡öß ¡È¼¸-¡ñ®-®ö©-ß¿ --Áì½ 
´¾©ª½«¾ß Ãß-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-Ä³³É¾-ßÕªö¡ -Á®®-¨õß-¨ö¤ -Ãß-¢ö¤-À¢©-ßš.

´ñß-À ñ̄ß-À í̄¾-Ï¾¨-¢º¤-²¸¡--À»ö¾-Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¤¾ß-¡ñ® ®ðìò¦ñ©-Ä³³É¾-ßÕªö¡-¢½Î¾©-Ã¹¨È ê†-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-ßš -À²̂º-¦½-Á©¤-Ã¹É-À¹ñß °öß-
Ä©É-»ñ®-μ øÈ-Ãß-£¸¾´-»ñ®°ò©§º®-ê†-´ó-ªÒ-¦ñ¤£ö´ -Áì½ ¦…¤-Á¸©-ìÉº´.

¡¾ß-¦¿-Í¸©-º¾ß-¾£ö© ¢º¤-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤ 2010–2012¡¾ß-¦¿-Í¸©-º¾ß-¾£ö© ¢º¤-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤ 2010–2012
-Â£¤¡¾ß--º¾ß¾-£ö©-¢º¤²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤ -Á´Èß-¡¾ß-¦É¾¤-²ñßê½-´ò©-ì½¹¸È¾¤ ºö¤¡¾ß-»È¸´-´õ--À²̂º-²ñ©ê½ß¾-¦¾¡öß ¢º¤-¯½-Àê© ºö©-¦½ª¾ëó -Áì½ 
ºö¤¡¾ß CSIRO. -Â£¤¡¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš-Ä©É-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ ¡¾ß-¯È¼ß-Á¯¤-ì½-¹¸È¾¤ßÕ, º¾¹¾ß -Áì½ ²½ìñ¤¤¾ß §‡¤-²ö¸²ñß-¡ñ®-¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾-
©É¾ß-ß½-Â¨®¾¨ -Áì½ ¡¾ß-ìö¤êôß-μ øÈ-Ãß-À¢©-Àßœº-ê† ¢É¾´-Á©ß. ¸¼¡-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš ´ó-£¸¾´-Ï¾¨-À²̂º-¯½¡º®¦È¸ß-Ã¹É-Á¡È-¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ -Á®®-ê¾¤-
¡¾ß-Ãß-ì½©ñ®-§¾© -Áì½ ì½©ñ®-²¾¡-²œß -Áì½ ì½¹¸È¾¤ ²½-Áß-¡¡¾ß-ªÈ¾¤Å.

¸¼¡-¤¾ß-ê†-¦÷´-Ã¦È-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤ -Áì½ -À ñ̄ß-¸¼¡-¤¾ß- ê†-¡¸´-Àºö¾-êó-´¤¾ß-ê†-¯ô¡¦¾-Ãß-ì½©ñ®-²¾¡-²œß -Áì½ ´ó-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ 5 ¡ðì½ßó-¦ô¡¦¾. 
¡¾ß-¦‰¤-ºº¡-ßÕ-μ øÈ-Ãß-ê‰¤²¼¤-¸¼¤-¥ñß (ßÕ-¤ˆ´) -Ãß- ¦¯¯ ì¾¸, ¡¾ß-¯ø¡±ñ¤-Ãß-º¾ß¾-£ö©-μ øÈ-À¢©-ºó¦¾ß (ª¾-À ņ̃ß-ºº¡-¦È¼¤-ÀÎõº-¢º¤-¯½-Àê©-Äê), °öß-
¡½êö®-¢º¤-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾ ªÒ-ê‰¤-Àì-¦¾® ¢º¤-¯½-Àê©-¡¿¯ø-À¥¨, ¡¾ß-À²†´-¢›ß¢º¤-ì½©ñ®-ßÕ-ê½-Àì -Áì½ ¡¾ß-©¿-ìö¤-§ó¸ò©--Ãß-º¾ß¾-£ö© μ øÈ-Ãß-À¢©-¦¾´-
ÍÈ¼´ -Á´È-ßÕ¢º¤ ¢º¤-¯½-Àê©-¹¸¼©ß¾´ -Áì½ º¾ß¾-£ö©-¢º¤-μ¾¤-²¾ì¾ ¢º¤-Á¢¸¤-μ øßú¾ß -Ãß-¯½-Àê©-¥óß. 

M-ŒPOWER -Ä©É-À¢í¾-»È¸´-Ãß-¡¾ß-¡¿ßö©-¹ìñ¡¡¾ß-¢º¤-Â£¤¡¾ß -Áì½ ´ó-¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-μ È¾¤-À ñ̄ß-À¥í¾-¡¾ß-Ãß-êó-´¤¾ß ¥ñ©-ª˜¤-¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾ß -Ãß-
ì½©ñ®-²¾¡-²œß -Áì½ ì½©ñ®-§¾© §‡¤-´ó-£¸¾´-»ñ®°ò©§º®-Ãß-¡¾ß-¦É¾¤-¦¾¨-²ö¸²ñß-¡ñ® °øÉ-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ -Áì½ °øÉ©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ßê†-¦¿£ñß.

-Â£¤¡¾ß-Ä©É-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ -À¦̃ßê¾¤-Â£¥ºß- ê†-À ñ̄ß-Ä¯-Ä©É-Ãß-º¾ß¾-£ö© -Ãß-¡¾ß-À§̂º´-ªÒ- ê¾¤-©É¾ß-²½ìñ¤¤¾ß, º¾¹¾ß -Áì½ ßÕ μ øÈ-Ãß-À¢©-²¾¡-²œß-
Á´È-ßÕ¢º¤. “¡¾ß-À§̂º´-ªÒ-¡ñß” «õ¡-Ã¹É-ßò¨¾´-¸È¾- À ñ̄ß-¡¾ß-²ö¸²ñß-ê†-´ó-¡¾ß-¯È¼ß-Á¯¤ ì½¹¸È¾¤ ¦¾´-¢½-ÁÎ¤-¡¾ß-- Áêß-ê†-¥½-À ñ̄ß-¡¾ß-À¢í¾-Ã¥-®ñß¹¾-
¢º¤-ÁªÈì½-¢½-ÁÎ¤-¡¾ß¦½-À²¾½-ªú¾¤-¹¾¡.    ¡¾ß-¸ò-Ä¥-¡¾ß-À§̂º´-ªÒ-¡ñß ¢º¤-¦¾´-¢½-ÁÎ¤-¡¾ß-μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤ -Ä©É-©¿-Àßóß-Ä¯- Â©¨-´ó-¡¾ß-
²ò-¥¾ì½ß¾ ®ñß¹¾¦½-À²¾½-¢º¤-¯½-À©ñß-ê†-À ñ̄ß-ªö¸-ß¿²¾- -Ãß-¡¾ß-À²†´-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-®ñß¹¾- Ãß-ì½©ñ®-²¾¡-²œß ¢º¤-¡¾ß-ìö¤êôß-Ãß-ì½©ñ®-¢É¾´-§¾©, 
¡¾ß-¯È¼ß-Á¯¤-©òß-³É¾-º¾¡¾©, -¡¾ß-¯È¼-ß-Á¯¤-Ãß-¡¾ß-ß¿-Ã§É-ê†-©òß-Á®®-Ä¸¸¾ -Áì½ ¡¾ß-¢½¹¨¾¨ªö¸-À ṍº¤.



Fish products remain 
central to nutrition and 
economies throughout the 
Mekong Region
Photo: Lisa Robins

Twin2GoTwin2Go Œ -Á´È-ßÕ¢º¤ 2010 Œ -Á´È-ßÕ¢º¤ 2010
Â£¤¡¾ß Twin2Go ´ó-¡¾ß-êö®-ê¸ß, ¦ñ¤-ì¸´ -Áì½ ¸ò-Ä¥-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾- ¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-£÷É´-£º¤ §ñ®²½¨¾¡ºß-Á¹-ìÈ¤ßÕ -Á®®-´ó-¡¾ß-¯ñ®-ªö¸ 
-Áì½ »È¸´-´õ-Á®®-»º®©É¾ß- μ øÈ-Ãß-ºÈ¾¤-ßÕ-Ãß-ê‰¸-Âì¡-. -À í̄¾-Ï¾¨-Á´Èß-À²̂º-«º©-«ºß-®ö©»¼ß-ê†-²ö¸²ñß-¡ñ®-ß½-Â¨®¾¨ -Áì½ ¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ -¡È¼¸-
¡ñ®-®ñß¹¾-ê†--À¡ó©-¢›ßºÉº´-»º® ¡¾ß-¯ñ®-ªö¸- ¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ - Â©¨-À®…¤-®ñß¹¾-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-¯È¼-ß-Á¯¤-©òß-³É¾-º¾¡¾© -Áì½ «È¾¨-êº©-®ö©»¼ß-
©„¤¡È¾¸- Ã¹É-Á¡ÈºÈ¾¤-ÂªÈ¤-Á¹È¤-ºˆß.

ºö¤-¯½¡º®-ê†-¦¿£ñß-¢º¤-Â£¤¡¾ß-©„¤-¡È¾¸-ßš --Á´Èß-À²̂º-¦É¾¤-«¾ß-¢Ó-´øß §‡¤-¦¾´¾©-º½êò®¾¨-®ñß¹¾ 96 ©É¾ß-ê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß ¢º¤-¡¾ß-¯ö¡£º¤-
®ðìò¹¾ß-ßÕ μ øÈ-Ãß-ºÈ¾¤-ÂªÈ¤ 29 -Á¹È¤-μ øÈ-ê½¸ó®-Àºó-ëö®, º¾§ó, º¾-À -́ìò-¡¾-ì¾ªó-ß, -Áì½ ºñ®-³ëò¡¡¾ §‡¤-¡Èºß-ÎÉ¾-ßš -À£ó¨-À ñ̄ß-²¾¡¦È¸ß-Î‡¤-¢º¤-Â£¤¡¾ß 
£øÈ-Á±©¢º¤-ÂªÈ¤- μ øÈ-¯½§¾-£ö´-Àºóëö®. ¢Ó-´øß- Ä©É-ºó¤-Ã¦È-£¿-«¾´-ê†-À ñ̄ß-´¾©ª½«¾ß -Áì½ ¡¾ß¥ñ©-¡º¤-¯½§÷´-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ- ¢º¤-°øÉ-§È¼¸§¾ß §‡¤-¥ñ©-¢›ßμ øÈ-ê‰¸-
Âì¡ -Â©¨-´ó-¡¾ß-´ó-¦È¸ß-»È¸´ -Áì½ ¡¾ß-¦õ®-ªÒ-¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾ß-¹ìñ¤-¥¾¡-¡º¤-¯½§÷´ -À²̂º-¯ñ®¯÷¤, ¡¸©¡¾-£¸¾´-«õ¡ªÉº¤ -Áì½ §È¸¨-Ãß-¡¾ß-ªó-ì¾£¾- 
¡¾ß-ªö¡ìö¤-®ñß¹¾- ¢º¤-°øÉ-§È¼¸§¾ß -Áì½ £÷ß£È¾-¥¾¡-«¾ß-¢Ó-´øß-Ãß-ì½©ñ®-Âì¡. ²¾¡¦È¸ß-Î‡¤-¢º¤-Â£¤¡¾ß-- Á´Èß-À²̂º-¦ñ¤-ì¸´ ¯½¹¸ñ©-£¸¾´-À ñ̄ß-´¾-
¢º¤-¡ðì½ßó-¦ô¡¦¾ ê†-´ó-¯½¦ö®-¡¾ß-ê†-©ó-Àìó©- ¥¾¡-¡¾ß-À£̂ºß-Ä¹¸-¸¼¡-¤¾ß-ªö¸-¥ò¤-¥¾¡-ê‰¸-Âì¡. 

£½-ß½-§È¼¸§¾ß 2010+£½-ß½-§È¼¸§¾ß 2010+
£½ß½-§È¼¸§¾ß ¦¾´¾©-À ñ̄ß-¸òêó-¡¾ß -ê†-´ó-¯½¦ò©êò²¾® -Ãß-¡¾ß-¯ñ®¯÷¤-£¸¾´-Â¯È-¤-Ã¦È- ¢º¤-¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ -Áì½ £¸¾´-»øÉ -§‡¤-Ä©É-ºó¤-Ã¦È-®ñß¹¾-
©„¤¡È¾¸-ß˜ß ¥‡¤-À»ñ©-Ã¹É-´ñß-À¡ó©-¢›ß. MŒPOWER -Ä©É-´ó-¡¾ß-ìö¤êôßμ È¾¤-Í¸¤-Í¾¨- Ã¦È-£¸¾´-²½¨¾¨¾´-Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-Ãß-¢ö¤-À¢©-ßš 
-Â©¨-°È¾ß¡¾ßìò-À-ì†-´-Ãß-¡¾ß-¦É¾¤-ª˜¤ £½ß½-§È¼¸§¾ß -Áì½ -À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß- ß¿-£½ß½-§È¼¸§¾ß-©„¤¡È¾¸ -Ãß-ß¾´-À ñ̄ß-¦½´¾§ò¡-ê†-À ñ̄ß-À¥í¾-¡¾ß. 
¡¾ß-¦É¾¤-ª˜¤£½ß½-§È¼¸§¾ß-§÷©-ê¿-ºò©- ¢º¤-²¸¡-À»ö¾ -Á´Èß-´ó-¡¾ß-»È¸´-´õ-¡ñ®-£½ß½-¡¿´½¡¾ß-Á´È-ßÕ¢º¤-¦¾¡öß -À²̂º-êö®-ê¸ß-Á°ß¡¾ß-Äì¨½ ¦º¤ 
-Ãß-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-ºÈ¾¤-ÂªÈ¤. £½ß½-§È¼¸§¾ß -Ä©É-»¸´-Àºö¾-°øÉ-§È¼¸§¾ß -ê†-«õ¡-»ñ®-»øÉÃß-ì½©ñ®-¦¾¡öß -Áì½ -Ãß-ì½©ñ®-²¾¡-²œß -Ãß-¡¾ß-¦É¾¤-ªö¸-Á®®-êö©-
ìº¤, ¡¾ß-ªó-ì¾£¾-¯½-À ó́ß-°öß ©É¾ß-¦…¤-Á¸©-ìÉº´, º÷-êö¡-¡½¦¾-©, -À¦©«½¡ò© -Áì½ ¦ñ¤£ö´, ¡¾ß-¸ò-Ä¥-ÁªÈì½-¢Ó-¦ñßßò«¾ß -Áì½ ¡¾ß-´ó-¦È¸ß-»È¸´-¢º¤-
¯½§¾§öß. -Áß¸-£ò©-ìò-Àì†-´£˜¤-ê†-¦º¤-¢º¤-²¸¡-À»ö¾- Á´Èß-¡¾ß-¦É¾¤-ª˜¤-êó-´¤¾ß °øÉ-§È¼¸§¾ß-ê¾¤-©É¾ß-¦ñ¤£ö´ -Áì½ ¦…¤-Á¸©-ìÉº´ -À²̂º-êö®-ê¸ß-®ö©-
ì¾¨¤¾ß ¡¾ß-¯½-À ó́ß-°öß-¡½êö®-ê¾¤-©É¾ß-¦…¤-Á¸©-ìÉº´ -Áì½ ¦ñ¤£ö´ ¢º¤-®ðìò¦ñ© ¯½-Àê©-¥óß- ê†-Ä©É-¸¾¤-Á°ß- Ãß-¡¾ß-ê†-¥½-¦É¾¤-À¢̂ºß-Í¾¨-Á¹È¤-μ øÈ-Ãß 
¦¯¯ ì¾¸. -Ãß-º¾ß¾-£ö©, MŒPOWER ´ó-À í̄¾-Ï¾¨-Ãß-¡¾ß-¢½¹¨¾¨-¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-ªöß- μ øÈ-Ãß-¢ö¤-À¢©-ßš -Â©¨-¡¾ß-¦½Îº¤-Âº¡¾©-Ã¹É-Á¡È-²¾¡¦È¸ß-ê†-
¡È¼¸¢Éº¤-ªÈ¾¤Å (ìñ©«½®¾ß, ²¾¡-Àº¡½-§öß ºö¤¡¾ß-¥ñ©-ª˜¤-¦¾¡öß) -À²̂º-¯ñ®¯÷¤-£¸¾´--    Â È̄-¤Ã¦ ¢º¤-¢Ó-´øß -Áì½ ¦½Îº¤-¡¾ß-êö®-ê¸ß-®ñß¹¾-Á®®-
Àº¡½ì¾©-ê†-´ó-£÷ß-ß½²¾-®¦ø¤.
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êó-´¤¾ß-¦¿-Í¸© 2007+êó-´¤¾ß-¦¿-Í¸© 2007+
êó-´¤¾ß-¦¿-Í¸© MŒPOWER -Ä©É-¦½Îº¤-Âº¡¾©-ê†-ªˆß-Àªñß -Áì½ êÉ¾-ê¾¨- Ã¹É--Á¡È-¯½§¾§öß-Ãß-¡÷È´-£öß-ªÈ¾¤Å -À²̂º-Ã¹É-¦¾´¾©-À¢í¾-»È¸´-êó-´¤¾ß-¸ò§¾-
¡¾ß ê†-´¾-¥¾¡-Í¾¨-¯½-Àê© -Áì½ ¥¾¡-Í¾¨-²¾¡-¸ò§¾. ¦½´¾§ò¡-êó-´¤¾ß-¥½-Ä©É-»ñ®-£¸¾´-À¢í¾-Ã¥-ê†-Àìó¡-§‡¤- ¡È¼¸-¡ñ®®ñß¹¾-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ 
ê†-¯½--À§óß-ÎÉ¾-μ øÈ-Ãß-¢ö¤-À¢©-ßš, ©¿-Àßóß-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-¸¼¡-¤¾ß-ªö¸-¥ò¤ -Áì½ ¦¾´¾©-À¢í¾-»È¸´-Ãß-À¹©¡¾ß -Áì½ ¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ ¡ñ®-´¸ß-§öß.

-Â©¨--Ä©É-»ñ®-¡¾ß-¦½Îñ®¦½Îøß-¥¾¡-Á°ß-¤¾ß £¸¾´-êÉ¾ê¾¨-¡È¼¸-¡ñ®-ßÕ -Áì½ º¾¹¾ß, ¡º¤-¯½§÷´-¯½¥¿¯ó-¢º¤-²¸¡-À»ö¾-Ä©É-´ó-¡¾ß-À§œº-À§óßÀºö¾-¢Ó-¦½-
ÀÎó -¥¾¡-ßñ¡¸ò§¾¡¾ß-Ãß-ì½©ñ®-´õ-º¾§ó®, ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾, ²½ßñ¡¤¾ß-¢º¤-ìñ© -Áì½ ²¾¡¦È¸ß-ºˆß ê†-´ó-£¸¾´-¦öß-Ã¥-Ãß-¸¼¡-¤¾ß μ øÈ-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤- 
ì¸´êñ¤-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß -Á´È-ßÕ-©„¤¡È¾¸-ßš-Ãß-º¾ß¾-£ö©. ²¸¡-À»ö¾-£¾©-¸È¾ -Á°ß-¤¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-©„¤¡È¾¸-ßš ¥½-¦¾´¾©-¦õ®-ªÒ-©ô¤-©ø©-êôß-»ºß-À²†´-
Àª†-´ -Áì½ ¦¾´¾©-¢½¹¨¾¨-¸¼¡-¤¾ß-Ã¹É-¡¸´-Àºö¾-¢º®-À¢© £¿-«¾´-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-Ãß-¯½¥÷-®ñß ²Éº´-êñ¤-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-£¸¾´-¦¾´¾©-μ øÈ-Ãß 
MŒPOWER -À²̂º-À ñ̄ß-À¥í¾²¾®-»ñ®-ªÉºß-°øÉ-À¢í¾-»È¸´-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ -Áì½ ¦½Îº¤-¡¾ß-¦½Îñ®¦½Îøß-Á®®-ªÒ-Àß̂º¤ -À²̂º-¦É¾¤-À£õº¢È¾-¨ ê†-´ó-
¡¾ß¥ñ©-¯½§÷´-¯½¥¿¯ó. -Á°ß¡¾ß-£íß£¸É¾-©„¤¡È¾¸-ßš -Ä©É-«õ¡-ß¿²¾-Â©¨-¡¾ß-»È¸´-´õ-ì½¹¸È¾¤ ¦½-«¾-®ñß-Àªñ¡-Âß-Âì-μ ó¢º¤ º¾-§È¼ß, ´½¹¾¸òê½¨-¾-Äì 
μ øß¾ß -Áì½ ´½¹¾¸òê½¨¾-Äì º÷®öß-ì¾©-¦½«¾ßó -Â©¨-À ñ̄ß-ªö¸-Áêß-Ã¹É-Á¡È-À£õº¢È¾-¨¢º¤ MŒPOWER. 

-¡¾ß-§º¡-¹¾-Á¹-ìÈ¤êôß-¡¾ß-§º¡-¹¾-Á¹-ìÈ¤êôß
-Ãß-À®œº¤-ªíß MŒPOWER -Ä©É-»ñ®-¡¾ß-¦½Îñ®¦½Îøß -Â©¨-£¸¾´-²½¨¾¨¾´ -Áì½ êôß-»Éºß¢º¤-¦½´¾§ò¡-¢º¤-ªöß, êñ¤-Ãß-ß¾´-®÷¡£öß -Áì½ 
¡¾ß¥ñ©-ª˜¤ -Áì½ êñ¤-¥¾¡-Ãß -Áì½ ßº¡- ²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤. ²¸¡-À»ö¾-©¿-Àßóß-¡¾ß --À²̂º-ì½©ö´-êôß-¦½-À²¾½-ªÈ¾¤¹¾¡ ¦¿ìñ®-Â£¤¡¾ß-§‡¤-ÁªÈì½-
Â£¤¡¾ß ´ó-À¤̂ºß-Ä¢-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤-¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾ß -Áì½ ¡¾ß-ì¾¨-¤¾ß-À ñ̄ß-¢º¤-ªöß-Àº¤. 

´¾-»º©-¯½¥÷-®ñß ²¸¡-À»ö¾-Ä©É-»ñ®¡¾ß-§È¸¨--À¹ìõº-ê¾¤-©É¾ß-¡¾ß-À¤òß -Áì½ ¸ò§¾-¡¾ß ¥¾¡-®ñß©¾-°øÉ-ê†-Ã¹É-êôß -Áì½ ®ñß©¾-À²̂ºß-»È¸´-¤¾ß-ªÈ¾¤Å, -À ñ̄ß-
ªíß-Á´Èß Echel Eau (¢º¤-¯½-Àê© ±ë„¤), ¡º¤-êôß-¦¾¡öß-À²̂º ¡½¦ò¡¿ -Áì½ ¡¾ß-²ñ©ê½ß¾, ºö¤¡¾ß-»È¸´-´õ-À²̂º-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-¦¾¡öß ¢º¤-¯½-
Àê© ºö©-¦½ª¾ëó, -Â©¨-°È¾ß-Á°ß-¤¾ß-êÉ¾-ê¾¨-¸È¾-©É¸¨-ßÕ -Áì½ º¾¹¾ß, ¡º¤-êôß Blue Moon -Áì½ ºö¤¡¾ß-»È¸´-´õ-À²̂º-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-¦¾¡öß 
¢º¤-¯½-Àê© ¦½-¸óÀ©ñß



6. ¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß-Ãß 6. ¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß-Ãß M-ŒPOWERM-ŒPOWER
Ï¸©-ßš- Ä©É-§š-Ã¹É-À¹ñß ì½®ö®-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß ¢º¤ -À£õº¢È¾-¨¢º¤ MŒPOWER -Áì½ ̧ òêó-ê¾¤-§‡¤-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤ -Áì½ ®÷¡£öß-¦¾´¾©-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß-
Ä©É.

´ó-Í¾¨-¸òêó-ê¾¤- Ãß-¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß-¡ñ® MŒPOWER -Áì½ -Á°ß-¤¾ß-¢º¤-ºö¤¡¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš -Ãß-¡¾ß-À»ñ©-Ã¹É-À¡ó©-¯½§¾êò¯½-Äª -Ãß-¡¾ß-
¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ-μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤. -Àº¡½¦¾ß-ÃßÏ¸©-ßš- Ä©É-§š-Ã¹É-À¹ñß ¸òêó-ê¾¤-ê†-À ñ̄ß-ê¾¤-¡¾ß -Áì½ ®Ò-À ñ̄ß-ê¾¤-¡¾ß -Ãß-¡¾ß-¯½¡º®¦È¸ß 
-Áì½ -À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-²¸¡-À»ö¾ -Áì½ ¸¼¡-¤¾ß-ê†-¡È¼¸¢Éº¤ -Ãß-ß¾´-À ñ̄ß-ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-, °øÉº¿ß¸¨-£¸¾´-¦½©¸¡-Ãß-¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ ¹ìõ 
-À ñ̄ß-ß¾¨-ÎÉ¾-ê¾¤-©É¾ß-£¸¾´-»øÉ.

¡¾ß-À ñ̄ß-À²ˆºß-»È¸´-¤¾ß: £½ß½-¡¿´½¡¾ß-¡¸©¡¾ ¨òß-©ó-»ñ®-Àºö¾-£¿-»Éº¤-Ãß-¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-À ñ̄ß-¦½´¾§ò¡-Ãß-À£õº¢È¾-¨ MŒPOWER ¥¾¡-ºö¤¡¾ß-
¥ñ©-ª˜¤ ê†-´ó-£¸¾´-À ñ̄ß-À¥í¾-¡¾ß -Ãß-¡¾ß-©-¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß ¡È¼¸-¡ñ®-®ñß¹¾-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤.

¡¾ß¦½-ÀÎó-¢ð-êôß--À²̂º-¡¾ß-¦ô¡¦¾. ²¸¡-À»ö¾-À§̂º-À§óß-Ã¹É-´ó-¡¾ß¦½-ÀÎó-¥¾¡ ßñ¡¸ò§¾-§ó®, ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾, ²½ßñ¡¤¾ß-¢º¤-ìñ©«½®¾ß -Áì½ ®÷¡£öß-
ºˆß ê†-´ó-£¸¾´-¦öß-Ã¥-μ øÈ-Ãß-À¢©-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤, ¡¾ß-£÷É´-£º¤--À¢©-ßš -Áì½ º¾ß¾-£ö© ¢º¤-À¢©-ßš -Áì½ §º¡-¹¾-¢Ó-´øß-¡È¼¸-¡ñ®-¡º¤-¯½§÷´-¯½¥¿-¯ó-¢º¤-
²¸¡-À»ö¾ §‡¤-´ó-¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ ¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß-£¸É¾-Ãß-¯½¥÷-®ñß -Áì½ -Ãß-º¾-©ó© ¢º¤ßñ¡-£íß£¸É¾-¢º¤ MŒPOWER.

º¾¦¾-¦½-Îñ¡: ²¸¡-À»ö¾-¨òß©ó- »ñ®-ªÉºß-ßñ¡¸ò§¾¡¾ß ê†-´ó-¥÷©¯½¦ö¤-Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-»È¸´-¡ñ®-À£õº¢È¾¨¢º¤ MŒPOWER -Ãß-¡¾ß-À ñ̄ß-º¾¦¾-
¦½-Îñ¡ ©É¾ß-£¸¾´-¦¾´¾©-Ã©-Î‡¤ ¥¾¡-Í¾¨-¢½-ÁÎ¤-¸ò§¾-§ó®.

-À¹©¡¾ß: ¯½ªòêòß ê†-´ó-¡¾ß-¯È¼ß-Á¯¤ ¡È¼¸-¡ñ®-À¹©¡¾ß -Áì½ ¡ò©¥½¡¿-ªÈ¾¤Å μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤ -Áì½ ßº¡-ÀÎõº-¥¾¡-ß˜ß ê†-²ö¸²ñß-¡ñ®-Á°ß-
¤¾ß-¢º¤ MŒPOWER -À§„ß: ¡º¤-¯½§÷´-¯½¥¿-¯ó, ¡º¤-¯½§÷´-Ã¹¨È, ¡¾ß-À ó̄©-ªö¸ -Áì½ ¡¾ß-¥ñ©-¡º¤-¯½§÷´-¡È¼¸-¡ñ®¯œ´¸ò§¾-¡¾ß.

¡¾ß-£÷É´-£º¤-À£õº¢È¾¨
MŒPOWER -Á´Èß-À£õº¢È¾¨ê†-´ó-¡¾ß-Á¥¡-μ¾¨ ¡¾ß-»È¸´-´õ-ê¾¤-©É¾ß-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤ -Áì½ ®÷¡£öß ²¸¡-À»ö¾-Ä©É-´ó-¥÷©¯½¦ö¤-Ãß-¡¾ß-Á®È¤-¯ñß-ÎÉ¾-ê† -Áì½ 
£¸¾´-»ñ®°ò©§º®-Ã¹É-Á¡È-®ñß©¾-À²̂ºß-»È¸´-¤¾ß. ÎÉ¾-ê†-£¸¾´-»ñ®°ò©§º®-Ãß-ê‰¸-À£õº¢È¾¨-Ä©É-´ó-¡¾ß-¯È¼ß-Á¯¤ -Áì½ ¥½-¦õ®-ªÒ-¯È¼ß-Á¯¤-Ãß-ÁªÈì½-Äì¨½, 
êñ¤-ªº®-¦½Îº¤-¡ñ®-£¸¾´-¦¾´¾©-ê†-´ó-μ øÈ-Ãß-¯½¥÷-®ñß -Áì½ ¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-£¸¾´-¦¾´¾©-Á®®-ÃÏÈ. ²¸¡-À»ö¾-´ó-¦º¤-ºö¤-¯½¡º®-ê†-¦¿£ñß -À²̂º-£÷É´-£º¤-
À£õº¢È¾¨-¢º¤-²¸¡-À»ö¾ -À§„ß £½ß½-¡¿´½¡¾ß-§šß¿ -Áì½ °øÉ-¯½¦¾ß-¤¾ß MŒPOWER.

£½ß½-¡¿´½¡¾ß-§šß¿ £½ß½-¡¿´½¡¾ß-§šß¿ M-ŒPOWERM-ŒPOWER
£½ß½-¡¿´½¡¾ß-§šß¿ ´ó-£¸¾´-»ñ®°ò©§º®-ªíßªð -Ãß-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾- -Áì½ ¡¾ß¥ñ©-ª˜¤-¯½ªò®ñ©-Á°ß-¤¾ß-ì¸´ -Áì½ -À ñ̄ß-ªö¸-Áêß-Ã¹É-Á¡È MŒPOWER 
μ øÈ-Ãß-¡º¤-¯½§÷´-μ øÈ-Ãß-ì½©ñ®-²¾¡-²œß. £½ß½-¡¿´½¡¾ß-¡¿ßö©-êò©-§šß¿ -Áì½ £¿-¯ô¡¦¾-ê¾¤-©É¾ß-¨÷©-ê½-¦¾© ªÒ-¡¾ß-©¿-Àßóß-¡¾ß-ê†-¦¿£ñß §‡¤-ªÉº¤-Ä©É-»ñ®-
¡¾ß¥ñ©-ª˜¤-¯½ªò®ñ© -Â©¨-°øÉ-¯½¦¾ß-¤¾ß -Áì½ -Â£¤¡¾ß MŒPOWER.

¡¾ß-ªö¡ìö¤-®ñß¹¾-ê†-¦¿£ñß ê†-À ñ̄ß-ÎÉ¾-»ñ®°ò©§º®-¢º¤£-½ß½-¡¿´½¡¾ß-§šß¿ ´ó-©„¤-ßš:
• »ñ®»º¤-Àºö¾-¡¾ß-¦½--ÀÎó    ¹ìõ -Â£¤¡¾ß §‡¤-«õ-À ñ̄ß-¸¼¡-¤¾ß-ê¾¤-¡¾ß- ¢º¤-À£õº¢È¾¨;
• £ñ©-Àìõº¡ -Áì½ ªó-ì¾£¾ °öß-¢º¤-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß ¢º¤-ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾;
• »ñ®»º¤ -Áì½ ¡¸©¡¾- ¡¾ß-£÷É´-£º¤-¤ö®¯½´¾ß-¢º¤-Â£¤¡¾ß;
• -Á¡É-Ä¢-¢Ó-¢ñ©-Á¨È¤-ì½¹¸È¾¤ --À£õº¢È¾¨ -À§„ß: ì½¹¸È¾¤ °øÉ-Ä©É-»ñ®-êôß-Ãß-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß-£¸É¾ -Áì½ ¯½-Àê©-À¥í¾²¾®;
• »ñ®»º¤-Á°ß-¤¾ß-¯½¥¿-¯ó -Áì½ ì¾¨-¤¾ß- Ã¹É-Á¡È-°øÉ-Ã¹É-êôß- ¡Èºß-´ó-¡¾ß-À ó̄©-À°ó¨-Á°ß-¤¾ß-©„¤¡È¾¸;
• »ñ®»º¤-¡¾ß-¯È¼ß-Á¯¤ ¸È¾- À£õº¢È¾¨¥½-«õ-¡-À ñ̄ß-ªö¸-Áêß -Áì½ ¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß £õ-Áß¸-Ã©.

£½ß½-¡¿´½¡¾ß-§šß¿ ¥½-´ó-¡¾ß-¦ˆ¦¾ß-ªíßªð- Â© -̈ê¾¤ ºó--Á´¸, skype -Áì½ -Âêì½¦ñ® -Â©¨-´ó¡¾ß-¯½§÷´-§‡¤-ÎÉ¾ §‡¤-¥½-¥ñ©-¢›ß-Ãß-ÁªÈì½-¯ó £¼¤-£øÈ-¡ñ®-
¡º¤-¯½§÷´-À£õº¢È¾¨¯½¥¿-¯ó. ¡º¤-¯½§÷´-À²†´-Àªó´-¦¾´¾©-¥ñ©-¢›ß-Ä©É «É¾-´ó-£¸¾´-¥¿-À ñ̄ß. -Ãß-À¸ì¾-´ó-£¸¾´-¥¿-À ñ̄ß, ¦½´¾§ò¡-£½ß½-§šß¿ ¥½-ìö¤-£½-
Áßß-¦¼¤-- À²̂º-ªö¡-ìö¤-®ñß¹¾ -Áì½ ¡¾ß-ªö¡ìö¤-®ñß¹¾-ÁªÈ-ì½-£˜¤    ªÉº¤-´ó-¡¾ß-»ñ®»º¤-©É¸¨-¦¼¤-¦ú¸ßÍ¾¨.

¦½´¾§ò¡-¢º¤-£½ß½-§šß¿ «õ¡-¦½-ÀÎó-ì¾¨-§ˆ -Áì½ »ñ®»º¤-Â©¨-£½ß½-§šß¿. º¾¨÷-¡¾ß ¢º¤-²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾-Â©¨-ê‰¸-Ä¯ -Á´Èß 2 ¹¾ 3 ¯ó -Áì½ ¦¾-́ ¾©-
ªÒ-Ä©É-Â©¨-®Ò-´ó-¡¿ßö©. ¡¾ß-¨ö¡¨É¾¨-ª¿-ÁÎ¤-Á®®-À ñ̄ß-¯½¥¿-¢º¤-°øÉ-ê†-À ñ̄ß-¦½´¾§ò¡-£½ß½-¡¿´½¡¾ß-§šß¿ -À ñ̄ß-¦…¤-ê†-§÷¡-¨øÉ-Ã¹É-©¿-Àßóß-¡¾ß- ÁªÈ-´ó-¡¾ß-
ß¿-Ã§É-£¸¾´-²½¨¾¨¾´-Ãß-ê÷¡-©É¾ß -À²̂º-»ñ®¯½¡ñß -Ã¹É-´ó-ªö¸-Áêß-´¾-¥¾¡ μ È¾¤-ßÉº¨ 5 ¯½-Àê© ¢º¤ 6 ¯½-Àê© -Á´È-ß¿û-¢º¤ -Áì½ ªö¸-Áêß-´¾-¥¾¡ 
²¾¡-²œß-ºˆß. êó-´¤¾ß-ê†-À ñ̄ß-°øÉß¿-²¾-¢º¤-²¸¡-À»ö¾ -Ä©É-ß¿-£¸¾´-»øÉ -Áì½ ¯½¦ö®-¡¾ß-ºñß-º÷©ö´¦ö´®øß -À²̂º-´¾-Á¡É-Ä¢ -¡¾ß-¦É¾¤-¯½§¾êò¯½-Äª -Ãß-¡¾ß-
¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ.
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¯½¥÷-®ñß-¦½´¾-§ò¡-¢º¤ £½ß½-¡¿´½¡¾ß-§šß¿-ì¸´´ó:

– Bach Tan Sinh, National Institute for Science & Technology Policy & Strategic Studies, Vietnam

– Bernadette Resurreccion, Asian Institute of Technology, Thailand

– Chayanis Krittasudthacheewa, Stockholm Environment Institute, Thailand

– Dipak Gyawali, Nepal Academy of Science and Technology, Nepal

– John Dore, AusAID, Lao PDR

– Kanokwan Manorom, Ubon Ratchathani University, Thailand

– Kate Lazarus, Challenge Program on Water and Food, Lao PDR 

– Lilao Bouapao, Independent Researcher, Lao PDR

– Louis Lebel, Chiang Mai University, Thailand

– Lu Xing, Yunnan University, China

– Marko Keskinen, Aalto University, Finland

– Pech Sokhem, Hatfield Consultants, Canada (Chair)

– Surichai Wun’gaeo, Chulalongkorn University, Thailand

– Yang Saing Koma, Centre d’Etude et de Dévelopement Agricole Cambodgien, Cambodia

Ä-ì¨-½ê†--°È¾ß´¾¦½´¾-§ò¡- ¢º¤£½ß½-¡¿´½¡¾ß-§šß¿-ì¸´´ó:

– Francois Molle, Institut de Recherche pour le Développement, and International Water Management Institute, 

Syria

– Xu Jianchu, World Agroforestry Centre, China

°øÉ-¯½¦¾ß-¤¾ß °øÉ-¯½¦¾ß-¤¾ß M-ŒPOWERM-ŒPOWER
°øÉ-¯½¦¾ß-¤¾ß MŒPOWER ´ó-£¸¾´-»ñ®°ò©§º® -À²̂º-»ñ®¯½¡ñß-¸È¾ ¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-®ñß©¾-¦½´¾§ò¡ -Ä©É-´ó-¡¾ß-¯½¦¾ß-¤¾ß -Áì½ £÷É´-£º¤-©ó -Áì½ 
-À²̂º-º¿ß¸¨-£¸¾´-¦½©¸¡ -Ã¹É-Á¡È-¡¾ß-¦ˆ¦¾ß -Áì½ ¸¼¡-¤¾ß-ì½¹¸È¾¤-¦½´¾§ò¡-¢º¤-À£õº¢È¾¨. °øÉ-¯½¦¾ß-¤¾ß-ªÉº¤-´ó -À ņ̃®-Ä§ -Áì½ ®ñß§ó-¦¿ìñ®-
À£õº¢È¾¨-À²̂º-¦½Îº¤-¢Ó-´øß-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ -Áì½ -Á¥¡-μ¾¨-Àº¡½¦¾ß ¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-¦‰¤-À¦ó´-¸¼¡-¤¾ß -Áì½ -Àº¡½¦¾ß ¦¿ìñ®-¦½´¾-§ò¡-
¢º¤-À£õº¢È¾¨.

¹ö¸ÎÉ¾-Â£¤¡¾ß ´ó-£¸¾´-»ñ®°ò©§º®-ªÒ ¡¾ß-£÷É´£º¤, ¡¾ß-®ñß§ó-¡¾ß-À¤òß -Áì½ ¡¾ß-ì¾¨-¤¾ß ¢º¤-ªöß ì¸´êñ¤-¡¾ß-¦ˆ¦¾ß-Â©¨-¡ö¤-¡ñ®-°øÉ-Ã¹É-êôß. -Ãß-
¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš    ²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾-º¾©-¥½´º®-¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾- Ã¹É-Á¡È-£½ß½-¡¿´½¡¾ß-§šß¿ -Â©¨-¦º©£Èº¤-¡ñ®-¸òêó-¡¾ß-ê†-Ä©É-ªö¡ìö¤-
¡ñß -Áì½ ªÉº¤-ì¾¨-¤¾ß-£¸¾´-£õ®-ÎÉ¾-¢º¤-¸¼¡-¤¾ß -Ã¹É-Á¡È-°øÉ-¯½¦¾ß-¤¾ß ¢º¤ MŒPOWER -Áì½ £½ß½-¡¿´½¡¾ß-§šß¿ ¡È¼¸-¡ñ®-¦½²¾®-Ãß-¡¾ß-
©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-ªöß.



¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß -¡ñ® ¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß -¡ñ® M-ŒPOWERM-ŒPOWER

¡¾ß-À ñ̄ß°øÉ-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß¡¾ß-À ñ̄ß°øÉ-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß
MŒPOWER -À ñ̄ß-ì½®ö®-À£õº¢È¾¨ ê†-´ó-¡¾ß-¡½-¥¾¨-À«ò¤-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤ -Áì½ ®÷¡£öß ê†-´ó-¡¾ß-»È¸´-´õ-¡ñß-Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß. ®ñß©¾-À²̂ºß-»È¸´-
©„¤¡È¾¸-ßš -Á´Èß-Ä©É-À¢í¾-»È¸´-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-¸¼¡-¤¾ß-ªö¸-¥ò¤, ¡¾ß-º¿ß¸¨-£¸¾´-¦½©¸¡-Ãß-¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ -Áì½/Íõ ¡¾ß-À ñ̄ß-¦ˆ-¡¾¤-ê¾¤-©É¾ß-
£¸¾´-»øÉ μ øÈ-Ãß-¢ö¤-À¢©-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ μ øÈ-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤.

-Ãß-¡¾ß-À ñ̄ß-²ˆºß»È¸´-¤¾ß-μ øÈ-Ãß-À£õº¢È¾¨¢º¤ MŒPOWER -Ä©É-»ñ®-êñ¤-¦ò© -Áì½ ÎÉ¾-ê†. -À²̂º-»È¸´-¤¾ß-Á´Èß-´ó-£¸¾´-¦¾´¾©-©ñ©-¯ñ®-Ä©É ¸È¾-²¸¡-ªöß-
¥½-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß -Áß¸-Ã© -Áì½ -Ãß-ì½©ñ®-Ã© ¡ñ® -À£õº¢È¾¨. -Ãß-²¾¡-¯½ªò®ñ©-ªö¸-¥ò¤    ñ́ß-Á´Èß-°öß-¯½-Â¹¨-©, -Áß¸-£ò©-ìò-Àì†-´ -Áì½ ¡¾ß-²ñ¡-©ñß-
¢º¤-®÷¡£öß μ øÈ-Ãß-ºö¤¡¾ß-À²̂ºß-»È¸´-¤¾ß ê†-À»ñ©-Ã¹É-À£õº¢È¾¨¢º¤-¸¼¡-¤¾ß-´ó-¯½¦ò©êò-²¾®.

MŒPOWER -À ñ̄ß-¢º®-À¢©-¢º¤-À£õº¢È¾¨ -Ãß-¡¾ß-ß¿-Àºö¾-°øÉ-»ñ®°ò©§º®-Ãß-¸¼¡-¤¾ß, §‡¤-¦¾´¾©-Áì¡¯È¼ß-®ö©»¼ß -Áì½ ¡¿ßö©-Áß¸-£¸¾´-£ò©-£õß-
ÃÏ,È -À²̂º-ß¿-Ã§É-À¢í¾-Ãß -Áì½ ©¿-Àßóß-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-¡ñ®-ê‰¸-®ñß©¾-À²̂ºß-»È¸´-¤¾ß -À²̂º-¦É¾¤¦¾-¨²ö¸²ñß -Áì½ êñ¡-¦½ -Ãß-ì½©ñ®-²¾¡-²œß -À²̂º-Ã¹É-´ó-
ºò©-êò²öß-ªÒ ¡¾ß-¡¿-ßö©¡¾ß¥ñ©-ª˜¤ -Áì½ ¸¼¡-¤¾ß-ºˆßÅ.

-À²̂ºß-»È¸´-¤¾ß-ê†-À ñ̄ß-À¥í¾-¡¾ß-ê†-¦÷© ¥½--À ñ̄ß-°øÉ-Ä©É-»ñ®-ª¿-ÁÎú¤ μ øÈ-Ãß-£½ß½-¡¿´½¡¾ß-§šß¿ §‡¤-´ó-£¸¾´-»ñ®-°ò©-§º®-¦¿ìñ® ¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ ê¾¤-
©É¾ß-¨÷©-ê½-¦¾© ¢º¤-À£õ-º¢È¾¨. £½ß½-¡¿´½¡¾ß-§šß¿ ¦½Îº¤-¥÷©-μ õß-ê†-´ó-ìñ¡¦½ß½-¦½-À²¾½ ¦¿ìñ®-¡¾ß-»È¸´-´õ-Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß -Áì½ ¡¾ß-
Áì¡¯È¼ß-¢Ó´øß -Áì½ £¸¾´-»øÉ-§‡¤-À¡ó©-¥¾¡-°øÉ-´ó¯½¦ö®-¡¾ß¦ø¤ -Áì½ ´ó-ºò©-êò²öß μ øÈ-Ãß-Í¾¨-¢½-ÁÎ¤-¸ò§¾-§ó®.

®ñß©¾-À²̂º-ß»È¸´-¤¾ß-ªº®-¦½Îº¤-£¿-£ò©-£ò©-À¹ñß -À²̂º-¯ñ®¯÷¤ -Áì½ ¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾ß ª¾´-êò©-ê¾¤ ê¾¤-©É¾ß-¨÷©-ê½-¦¾© ¢º¤--À£õº¢È¾¨ §‡¤-«õ¡-¥ñ©-
ª˜¤-¢›ß, -Ãß-¯½¥÷-®ñß -Á´Èß-®ö©-ß¿-©É¾ß-̈ ÷©-ê½-¦¾©-¢º¤ MŒPOWER 2011 ¦½®ñ®-¯ñ¤-¯÷¤. ¡º¤-¯½§÷´-¯½¥¿-¯ó-¢º¤ MŒPOWER -Á´Èß-À¹©¡¾ß-
ê†-¦¿£ñß -Ãß-Á°ß¡¾ß-ê†-¡¿ßö©-Ä¸É. -Ãß-À¸ì¾-©¼¸-¡ñß-ê†-²¸¡-À»ö¾-ªÉº¤-§º¡-¹¾-Á¹-ìÈ¤êôß-À²̂º-¦½Îñ®¦½Îøß £È¾-Ã§É-¥È¾¨-¢º¤-¡º¤-¯½§÷´, -Ä©É-´ó-¡¾ß-
¦ñßßò«¾ß-¸È¾ ®ñß©¾-À²̂º-»È¸´-¤¾ß ¥½-´ó-§ñ®²½¨¾¡ºß-¥¾¡-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤ -Áì½ -Â£¤¡¾ß §‡¤-ªöß-¦¾´¾©-«ºß´¾-ß¿-Ã§ÉÄ©É.

®ñß©¾-À²̂ºß-»È¸´-¤¾ß-º¾©-¥½-«õ¡-¢ð-»Éº¤-À²̂º-Ã¹É ¥ñ©-ª˜¤-¯½ªò®ñ©-ÎÉ¾-ê†-¸¼¡-¤¾ß -Áì½ £¸¾´-»ñ®°ò©§º®-Ã©-Î‡¤.    ¡¾ß-Á®È¤-¯ñß-ÎÉ¾-ê†-»ñ®°ò©§º® -Ãß-
À£õº¢È¾¨ -Á´Èß-Ä©É-´ó-¡¾ß-¯È¼-ß-Á¯¤ -Áì½ ¥½-¦õ®-ªÒ-¯È¼ß-Á¯¤ -Ãß-ªÒÎÉ¾ -À²̂º-ªº®-¦½Îº¤-ªÒ-£¸¾´-¦¾´¾©-ê†-´ó-Ãß-¯½¥÷-®ñß -Áì½ ¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-£¸¾´-
¦¾´¾©-ÃÏÈ-Ãß-º¾ß¾-£ö©. 

²¸¡-À»ö¾-»ñ®-»øÉ-À«ò¤-ì½©ñ® -ê†®ñß©¾-À²̂ºß-»È¸´-¤¾ß-¦¾´¾© -©¿-Àßóß-¡¾ß -Áì½ -À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß-μ È¾¤-À ñ̄ß-À¥í¾-¡¾ß §‡¤-«õ¡-¡¿ßö©-μ øÈ-Ãß ¹ìõ ¦º©£Èº¤-
¡ñ® ®ö©-ß¿-ê¾¤-©É¾ß-¨÷©-ê½-¦¾©-¢º¤-²¸¡-À»ö¾ -Á´Èß-´ó-£¸¾´-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß. ®¾¤-À²̂º-ß»È¸´-¤¾ß -Á´Èß-´ó-£¸¾´-¦¿£ñß-Ãß-¡¾ß-¦É¾¤--À£õº¢È¾¨ -Áì½ 
«¾ß-£¸¾´-»øÉ-¢º¤-À£õº¢È¾¨-Ãß-¯½¥÷-®ñß -Áì½ êôß-ê¾¤-©É¾ß-¦ñ¤£ö´ §‡¤-À ñ̄ß-°øÉ-μ øÈ-Áß¸-¹ìñ¤ -Áì½ §÷¡-¨øÉ-Ã¹É-Á¡È-°øÉ-ºˆß -À ñ̄ß-°øÉß¿-²¾-À£õº¢È¾¨¢º¤-¸¼¡-¤¾ß 
-À²̂º-Ã¹É-¡É¾¸-Ä¯-À«ò¤ ¢˜ß-ªºß-ªÒ-Ä¯ ¢º¤-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß. 

²¸¡-À»ö¾-¨òß-©ó-»ñ®-Àºö¾-¢Ó-¦½-ÀÎó-Ãß-¡¾ß -À¢í¾-»È¸´- À ñ̄ß-¦½´¾§ò¡-¢º¤-À£õº¢È¾¨ MŒPOWER ¥¾¡-®÷¡£öß -Áì½ ¡¾ß¥ñ©-ª˜¤    ê†-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-
μ ú¾¤-À ñ̄ß-À¥í¾-¡¾ß ¡È¼¸-¡ñ®-®ñß¹¾-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ μ øÈ-Ãß-¢ö¤-À¢©-Á´È-ßÕ¢º¤. £¿-»Éº¤-êñ¤-Ïö©-¥½-«õ¡-ß¿-´¾-²ò¥¾ì½ß¾ -Áì½ ªö¡ìö¤-Â©¨-£½ß½-
¡¿´½¡¾ß-§šß¿-¢º¤ MŒPOWER.

¡÷È´-ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾¡÷È´-ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£ Ȩ́¾
ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ ê†-Ä©É-»ñ®-êôß-¥¾¡ MŒPOWER -Ä©É-´ó-¡¾ß-¯½¡º®¦È¸ß-ê†-¦¿£ñß-ªÒ-£¸¾´-²½¨¾¨¾´ -Ãß-¡¾ß-¦ô¡¦¾ £íß£¸É¾-¸¼¡-¤¾ß-ªö¸-¥ò¤ ¢º¤ 
-À£õº¢È¾¨¢º¤-²¸¡-À»ö¾. -Â©¨-°È¾ß-Á°ß-¤¾ß-Ã¹É-êôß-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£˜¤-ÃÏÈ -Àì†-´¥¾¡ ¯ó 2011, MŒPOWER £¾©-¸È¾-¥½-Ä©É-¦½Îñ®¦½Îøß ßñ¡-¦ô¡¦¾-
£íß£¸É¾-ÃÏÈ-ºó¡ 40 £öß. -Á°ß-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš ¥½-¦½Îº¤-¡¾ß-§È¸¨--À¹ìõº-ê¾¤-©É¾ß-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ -Áì½ -À²̂º-¦É¾¤-£¸¾´-¦¾´¾©-Ã¹É-Á¡È-®÷¡£öß 
ê†-´ó-£¸¾´-¦öß-Ã¥ -Ãß-¡¾ß-¦É¾¤-£¸¾´-»øÉ, -Áì¡¯È¼ß- -Áì½ ´ó-ºò©-êò²öß-ê¾¤-©É¾ß-ß½-Â¨®¾¨ μ øÈ-Ãß-À¢©-²¾¡-²œß-Á´Èß-Õ¢º¤. ²¸¡-À»ö¾-¨òß-©ó-À§œº-À§óß-Ã¹É-´ó-
¡¾ß-¦½-ÀÎó ¢ð-êôß-¥¾¡-ßñ¡¸ò§¾¡¾ß, ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾, ²½ßñ¡¤¾ß-¢º¤-ìñ©«½®¾ß -Áì½ ®÷¡£öß-ºˆß -ê†-´ó-£¸¾´-¦öß-Ã¥-μ øÈ-Ãß-À¢©-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤,    
ì¸´êñ¤-¡¾ß-£÷É´-£º¤ -Áì½ º¾ß¾-£ö©-¢º¤-À¢©-©„¤¡È¾¸-ßš. -Á°ß-¤¾ß-À²̂º-¡¾ß-¦½Îº¤-êôß ¢º¤ MŒPOWER £˜¤-ê† 8 -Á´Èß-Ä©É-«õ¡-ªö¡ìö¤ μ øÈ-Ãß 
-À ņ̃®-Ä§ ¢º¤ MŒPOWER, ¢Ó-´øß-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ ê†--Ä©É-«õ¡-©¿-Àßóß-ÁìÉ¸ ¦¾´¾©-¢ð-´¾-£íß£¸É¾-Ä©É. -À£õº¢È¾¨¦½´¾§ò¡-¢º¤-²¸¡-À»ö¾ 
-À ñ̄ß-ªö¸-Áêß-ê†-¦¿£ñß -Ãß-¡¾ß-¯½¡º®¦È¸ß-ªÒ-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾ £¸¾´-¦¾´¾©-Ãß-ì½©ñ®-²¾¡-²œß μ øÈ-Ãß-¢ö¤-À¢© ¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ. -À£õº¢È¾¨©„¤¡È¾¸-
ßš -À ñ̄ß ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-ê†-´ó-£¸¾´-¹É¾¸¹ñß -Áì½ ´ó-êñ¡-¦½ §‡¤-£¾©-£½-Àß-¸È¾-¥½-´ó-¡¾ß-¢½¹¨¾¨ªö¸ -Áì½ ´ó-£¸¾´-À¢̃´-Á¢¤ μ øÈ-Ãß-¢˜ß-ªºß-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤-
¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾ß-Ãß-ªÒÎÉ¾.
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º¾¦¾-¦½Ïñ¡º¾¦¾-¦½Ïñ¡
-Ãß-ª½¹ìº©-À¸ì¾ MŒPOWER §º¡-¹¾-°øÉ-§È¸¨-À¹ìõº -À²̂º´ó-£¸¾´-¡É¾¸ÎÉ¾- Ãß-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤-¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾ß ª¾´-Á°ß-¨÷©-ê½-¦¾©-¢º¤-ªöß. ́ ó-¡¾ß-
¡¿ßö©-¢º®-À¢© ¸¼¡-¤¾ß -¦¿ìñ®-º¾¦¾-¦½Ïñ¡ §‡¤-´ó-μ øÈ-ß¿-°øÉ-¯½¦¾ß-¤¾ß-¢º¤ MŒPOWER ¹ìõ ªò©-²ñß-¡ñ®-ºö¤¡¾ß-¥ñ©-ª˜¤-¢º¤ -À²̂º-ß»È¸´-¤¾ß ¹ìõ 
¡ñ®¸¼¡-¤¾ß-¦½-À²¾½-Ã©-Î‡¤. «É¾-êÈ¾ß-À ñ̄ß ßñ¡¸ò§¾¡¾ß- ê†-´ó-£¸¾´-»øÉ -Áì½ £¸¾´-¦¾´¾© §‡¤-²¸¡-êÈ¾ß-£ò©-̧ È¾-´ó-¦È¸ß-²ö¸²ñß ¡ñ®¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-²¸¡-
À»ö¾, ²¸¡-À»ö¾-¨òß-©ó-»ñ®-ªÉºß-Ã¹É-êÈ¾ß-²ö¸²ñß²¸¡-À»ö¾- À²̂º ¯ô¡¦¾¹¾ìõ -Âº¡¾©-ê†-À ñ̄ß-Ä¯-Ä©É ¹ìõ §š-Ã¹É-À¹ñß-Áß¸-£¸¾´-£ò©-¢º¤-êÈ¾ß. -Â©¨-¦½-À²¾½-
ÁìÉ¸- ²¸¡-À»ö¾-©ô¤-©ø©-ßñ¡¸ò§¾¡¾ß-μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-ßš -À²̂º-²ò¥¾ì½ß¾-¸òêó-¡¾ß -Ãß-¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß-μ øÈ-Ãß-À£õº¢È¾¨.

-Ãß--ÁªÈì½-Äì¨½ º¾©-¥½-´ó-êôß ê†-¦½Îº¤-Ã¹É-Á¡È-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß -À²̂º¦½Îñ®¦½Îøß-º¾¦¾-¦½Ïñ¡, -ÁªÈ-¸È¾-´ñß-´ó-£¸¾´-À ñ̄ß-Ä¯-Ä©É-¦ø¤    ê†-êÈ¾ß-
¥¿-À ñ̄ß-ªÉº¤-Ä©É-§º¡-¹¾ êôß-À²̂º-¦½Îñ®¦½Îøß ªöß-Àº¤. ó́-Í¾¨-À-¦˜ß-ê¾¤- ¦¿ìñ®-¡¾ß-§÷´-¨øÉ-Ã¹É-´ó-º¾¦¾-¦½Ïñ¡ §‡¤-êÈ¾ß-¦¾´¾©-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-©É¸¨-ªöß-
Àº¤, -À§„ß : êôß-¡¾ß-¦ô¡¦¾, ºö¤¡¾ß-º¾¦¾-¦½-Ïñ¡, ¡º¤-êôß-²ñ©ê½ß¾-̧ ò§¾-§ó® -Áì½ êôß-¡¾ß-¦ô¡¦¾.

¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß -Ãß-À¸ì¾-¥ñ©-¡º¤-¯½§÷´ --À£õº¢È¾ -̈¯½¥¿- ó̄¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß -Ãß-À¸ì¾-¥ñ©-¡º¤-¯½§÷´ --À£õº¢È¾¨-¯½¥¿- ó̄
MŒPOWER ¥½-´ó-¡¾ß-¥ñ©-¡º¤-¯½§÷´-¯½-¥¿¯ó ¦¿ìñ®-¦½´¾§ò¡-À£õº¢È¾¨ -Áì½ -Á¢¡-ê†-«õ¡-À§óß. ¡º¤-¯½§÷´-©„¤¡È¾¸-ßš -Ä©É-¥ñ©-¢›ßμ øÈ-Ãß-¦½«¾ß-ê†-Áª¡-
ªÈ¾¤-¡ñß -Ãß-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤ (ªö¸μ È¾¤ : ¯ó 2006 -Áì½ 2007 -Ä©É-¥ñ©-ª˜¤-ê†-§¼¤-ÃÏÈ, ó̄ 2008 -Ä©É-¥-ñ©¢›ßê† -»È¾-ÂßÉ¨, ¯ó 2009 ¥ñ©-¢›ßê† £÷ß-´ò-¤, 
¯ó 2010 ê†-²½-´öß-À ñ̄ß, ¯ó 2011 ê†-§¼¤-ÃÏÈ) -À²̂º-¦½Îº¤-Âº¡¾©-¦¿ìñ® ¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-¢º¤-¦½´¾§ò¡- -Áì½ -À²̂º-¡¾ß-£íß£¸É¾--®ñß¹¾ μ øÈ-ê‰¸-²¾¡-²œß. 
¡º¤-¯½§÷´-¯½¥¿-¯ó -Ä©É-§÷¡-¨øÉ -Áì½ ì½©ö´-Ã¹É-°øÉ-À¢í¾-»È¸´-´ó-¡¾ß-¯ô-¡¦¾-¹¾ìõ -Áì½ -Áì¡¯È¼ß-®ö©»¼ß Œ ¯½¦ö®-¡¾ß-¢º¤-ªöß -Áì½ ¡¾ß-»¼ß-»øÉ-¥¾¡-¡¾ß-
¦ô¡¦¾-£íß-£¸É¾. ¡º¤-¯½§÷´-Ä©É-«õ¡-ß¿-Ã§É- À²̂º-ºº¡-Á®®, -²ñ©ê½ß¾ -Áì½ ¡¿ßö©-°½ìò©-ª½²ñß-¦½-À²¾½ -À§„ß: -À£̂º¤´õ-ªó-ì¾£¾-¯½-À ó́ß-°öß-¸¼¡-¤¾ß, 
¡¾ß-¦ñ¤-ì¸´-ß½-Â¨®¾¨, ¯œ-´¸ò§¾-¡¾ß -Áì½ ®ñß¹¾-¦½-À²¾½-Ã©-Î‡¤.



7. ÷̈©-ê½-¦¾©-ê†-¦¿£ñß7. ¨÷©-ê½-¦¾©-ê†-¦¿£ñß
²¸¡-À»ö¾-Ä©É-ß¿-Ã§É-¨÷©-ê½-¦¾©-ê†-¦¿£ñß 5 ¯--½-À²© -À²̂º-®ñßì÷-¸ò-Ä¦-êñ© ê†-¡¿ßö©-Ä¸É-μ øÈ-Ãß-®ö©-ß¿-©„¤¡È¾¸-ßš. ²¸¡-À»ö¾-´ó-£¸¾´-ªñ©¦òß-Ã¥ -Ãß-¡¾ß-§÷¡-¨øÉ-°øÉ-
ªñ©¦òß-®ñß¹¾ -Áì½ °øÉ-´ó-ºò©-êò²öß -Ã¹É-À¢í¾-»È¸´-Ãß-¸¼¡-¤¾ß, -Áì-¡¯È¼ß-¢Ó-´øß, ²ö¸²ñß-¦ˆ¦¾ß -Áì½ ²ñ©ê½ß¾-°½ìò©-ª½²ñß -Áì½ -Àº¡½¦¾ß-¦¿ìñ®-¡¾ß-
¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾, ¦‰¤-À¦ó́ -¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾- Ãß-ì½©ñ® ²œß«¾ß -Áì½ ²ñ©ê½ß¾-£¸¾´-¦¾´¾©-μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-ßš.

¡¾ß-©ô¤-©ø©-°øÉ-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ -Áì½ °øÉ-´ó-ºò©-êò²öß-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß¡¾ß-©ô¤-©ø©-°øÉ-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ -Áì½ °øÉ-´ó-ºò©-êò²öß-À¢í¾-»È¸´-¸¼¡-¤¾ß
MŒPOWER ²½¨¾¨¾´ ¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾ß- Ã¹É-À¡óß-¡¸È¾-°øÉ-¦ñ¤-À¡©-¡¾ß-μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-ßš; ²¸¡-À»ö¾-ªÉº¤¡¾ß-Ã¹É¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-¢º¤-²¸¡-À»ö¾ 
¦¾´¾©-¯ñ®¯÷¤-¸¼¡-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ß˜ß. -À²̂º-©¿-Àßóß-¡¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš ²¸¡-À»ö¾-ªÉº¤-À¢í¾-»È¸´-¢½-®¸ß¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ μ È¾¤-´ó-¹ö¸£ò©-¯½©ò©-¦É¾¤- ¡ñ®-°øÉ-
ªñ©¦òß -Áì½ °øÉ-´ó-ºò©-êò²öß ªÒ-¡¾ß-ªñ©¦òß-®ñß¹¾.

¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾- ´ó-®ö©®¾©-¦¿£ñß -Ãß-¢½-®¸ß¡¾ß ªñ©¦òß-®ñß¹¾-ê†-´ó-¢Ó-´øß-ìÈ¸¤-ÎÉ¾ -Áì½ -Ãß-®¾¤-¡ðì½ßó- º¾©-¥½-´ó-¡¾ß-¡È¾¸-Àªõºß ¹ìõ §÷¡-¨øÉ-Ã¹É-°øÉ-
ªñ©¦òß-®ñß¹¾ ªñ©¦òß-®ñß¹¾-À²̂º ¹ìõ ªÉ¾ß-¡ñ® ¸òêó-ê¾¤-¦-½-À²¾½-Ã©-Î‡¤. -ÁªÈ¸È¾ °øÉ-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ º¾©-¥½-®Ò-μ øÈ-Ãß-¥÷©-μ õß-ê†-©ó-ª½ìº©-Ä¯ -Ãß-¡¾ß-ªó-ì¾£¾ 
-Áì½ ªó-£¸¾´-Ï¾¨ °öß-¢º¤-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾, -Â©¨-¦½-À²¾½- Ãß-À¸ì¾-ê†-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-Ä©É-«õ¡-©¿-Àßóß-μ øÈ-ßº¡-¢º®-À¢© ¢º¤-¢½-®¸ß¡¾ß-Ãß-
¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾ -Áì½ ®Ò-´ó-¡¾ß-²ò¥¾ì½ß¾-®ñß¹¾-¦½-À²¾½ -Áì½ £¸¾´-ªÉº¤¡¾ß-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾. ¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-ªö¸-¥ò¤, 
¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ -Á®®-´ó-¡¾ß-§÷¡-¨øÉ -Áì½ -À£õº¢È¾¨ê¾¤-©É¾ß-£¸¾´-»øÉ -Ä©É-¡¿ßö©-¥÷©-μ õß-¦¿ìñ® ¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-¡ñ® °øÉ-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ -Áì½ °øÉ-´ó-ºò©-
êò²öß ©É¸¨-¸òêó-ê¾¤- §‡¤-´ó-¡¾ß-¯½¦¾ß-¤¾ß-¡ñß, ´ó-¡¾ß-Áì¡¯È¼ß ®ö©»¼ß -Áì½ ¦½-Á©¤-Ã¹É-À¹ñß-À«ò¤-¡¾ß-²ö¸²ñß -Áì½ ¡¾ß-»¼ß-»øÉ-»È¸´-¡ñß. 

¸¼¡-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-ßš ´ó-£¸¾´-¦¿£ñß ê†-À»ñ©-Ã¹É-À£õº¢È¾¨¢º¤-²¸¡-À»ö¾-¦¾´¾©-ß¿-Ã§É -Áì½ ¢½¹¨¾¨-¦¾¨-²ö¸²ñß-¢º¤-ªöß-¡ñ®-²¾¡¦È¸ß-ºˆß. ¸¼¡-¤¾ß-
©„¤-¡ú¾¸ßš ¥½-À»ñ©-Ã¹É-²¸¡-À»ö¾-´ó-£¸¾´-¦¾´¾©-ê†-©ó-¢ôûß-Ãß-¡¾ß-¡¿ßö©- ¡¾ß-¯½¡º®¦È¸ß ºñß-¥¿-À ñ̄ß-¢º¤-ªöß ªÒ-¦ñ¤£ö´ -Ãß-À¢©-Á´È-ßÕ¢º¤. ²¸¡-À»ö¾-Ä©É-
¦É¾¤-ª˜¤-¦¾¨-²ö¸²ñß ¡ñ®-À²̂º-ß»È¸´-¤¾ß -μ øÈ-Ãß-°øÉ-ê†-À ñ̄ß-À¥í¾-¡¾ß-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ-ê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß -Áì½ ®Ò-Ä©É-´ó-¡¾ß-¡¿ßö©--Ã¹É-²¸¡-À»ö¾-
Àº¤-À»ñ©-¸¼¡- ¡ñ®ÁªÈ-ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-°øÉ-ºˆß-Àê‰¾-ß˜ß. 

²¸¡-À»ö¾-´ó-£¸¾´-ªñ©¦òß-Ã¥-Ãß-¡¾ß-º½êò®¾¨ -Áì½ -Ã¹É-À¹©°öß- ªÒ-¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-²¸¡-À»ö¾ -Áì½ ²¸¡-À»ö¾-´ó-£¸¾´-¡¼´²Éº´ -ê†-¥½-«õ¡-¸ò¥¾ß -Ãß-¸òêó-ê¾¤-
ê†-²¸¡-À»ö¾-¸ò¥¾ß-²¾¡¦È¸ß-ºˆß. ²¸¡-À»ö¾- ¥½-¦õ®-ªÒ-»ñ¡¦¾-¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ -ê†-´ó-£¸¾´--À ó̄©-À°ó¨ -Áì½ ¡¿ßö©-¡¾ß-À®…¤-®ñß¹¾-Ãß-©É¾ß-ê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß. 
-Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-©„¤¡È¾¸-Ã¹É-©ó-ê†-¦÷©-ß˜ß -Á´Èß-´ó-£¸¾´-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß μ øÈ-Ãß-ÁªÈ-ì½¦½-«¾ß-ê† -Áì½ -Ãß-ÁªÈì½-Äì¨½-À¸ì¾, -ÁªÈ-²¸¡-À»ö¾-»øÉ-¸È¾ ¥¿-
À ñ̄ß- ªÉº¤-´ó--¹ö¸£ò©-¯½-©ó©-¦É¾¤ «É¾¸È¾-²¸¡-À»ö¾-ªÉº¤¡¾ß-Ã¹É-´ó-°öß-¡½êö®-ê¾¤-®¸¡ μ È¾¤-¦ø¤ ¥¾¡-¸¼¡-¤¾ß. ²¸¡-À»ö¾-»øÉ-¸È¾ ¡¾ß-¢¼ß-À ñ̄ß-¦…¤-¦¿£ñß, 
-ÁªÈ-¦…¤-À¹ì‰¾-ß˜ß-Á´Èß-®Ò-²¼¤²ð. ²¸¡-À»ö¾-¥¿-À ñ̄ß-ªÉº¤-´óÎÉ¾, ²ö¸²ñß-¡ñ® -Áì½ ß¿-Ã§É-¦ˆ¦¾ß-´È¸ß-§öß-ªÈ¾¤Å -À²̂º-¦‰¤-¢Ó£¸¾´. ²¸¡-À»ö¾-¥¿-ªÉº¤-Ä©É-
¢öß¢¸¾¨, -»ñ®-³ñ¤ -Áì½ ¦½-Á©¤-£¸¾´-£ò©-£¸¾´-À¹ñß. ²¸¡-À»ö¾-¥¿-À ñ̄ß-ªÉº¤-À¢í¾-Ã¥-Àßœº-Ãß-®ñß¹¾-¢º¤-°øÉ-ºˆß -Ã¹É-©ó-¢›ß -Áì½ ¦‰¤-¢Ó£¸¾´-¢º¤-²¸¡-À»ö¾-
Ã¹É-Á¡È-®÷¡£öß-ªÈ¾¤Å.

¡¾ß-Áì¡ È̄¼ß- -Áì½ ¡¾ß-¦̂¦¾ß-¢Ó-´øß¡¾ß-Áì¡ È̄¼ß- -Áì½ ¡¾ß-¦̂¦¾ß-¢Ó-´øß
Mekong Research Listserve
MŒPOWER, -Â©¨-¡¾ß-»È¸´-´õ-¡ñ®-Á°ß-¤¾ß-êÉ¾-ê¾¨-¡È¼¸-¡ñ® ßÕ -Áì½ º¾¹¾ß, -À ñ̄ß-À¥í¾²¾®-Ãß-¡¾ß¥ñ©-®ñß§ó-°øÉ-À¢í¾-»È¸´ -À²̂º-¦½Îº¤-À£̂º¤´õ-
¦ˆ¦¾ß-Ãß-¦º¤-ê¾¤- ¦¿ìñ®ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ μ øÈ-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤. ¡º¤-¯-½§÷´-Á´Èß-®Èºß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ -À²̂º-Áì¡¯È¼ß-Á°ß¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ -Áì½ 
¢Ó-´øß-ê†-²ö®-À¹ñß, ¢Ó-´øß -Áì½ -À¹©¡¾ß-ê†-À ñ̄ß-¢Ó-´øß-§‡¤-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤. ¡½ì÷ß¾ ºó-Á´¸-À«ò¤ mekon-gŒresearch@
googlegrouops.com -À²̂º-À¢í¾-»È¸´.

ºòß-Àªó-Àßñ©
ºòß-Àªó-Àßñ© -À ñ̄ß-À£̂º¤´õ-êó-ú´ó-º¿ß¾© -Áì½ £÷ß£È¾ -À²̂º--À§̂º´-ªÒ-¡ñ®-¦½´¾§ò¡ ¢º¤ MŒPOWER ê†-´¾-¥¾¡-Í¾¨-¯½-Àê©. ºòß-Àªó-Àßñ© »È¸´-¡ñ®-¦ˆ¦¾ß-
´È¸ß-§öß-©É¾ß-ºˆßÅ ¦½Îº¤-Âº¡¾©-Ã¹É-Á¡È-¡¾ß-¨ö¡-ì½©ñ®-¡¾ß-¦ˆ¦¾ß -Áì½ ¡¾ß-¯½¦¾ß-¤¾ß -Ãß-¸¼¡-¤¾ß- ¢º¤-²¸¡-À»ö¾- ì¸´êñ¤-¸òêó-ê¾¤-Ãß-¡¾ß-
¯½ªò®ñ© -Áì½ ¡¾ß-¯½-©ó©-¦É¾¤. 

²¸¡-À»ö¾-Ä©É-´ó-¡¾ß-ß¿-Ã§É-ì½®ö®-¦ˆ¦¾ß -Áì½ ¦ˆ¦¾ß-´Ȩ̀ ß-§öß ¢º¤ -À ņ̃®-Ä§ §‡¤-ì¸´-Àºö¾-¦¼¤, ²¾®-¸ó-©ó-Âº -Áì½ ²¾®-«È¾¨ -Áì½ -Àº¡½¦¾ß. 
§ñ®²½¨¾¡ºß-©„¤¡È¾¸-ßš ¦¾´¾©-À¢í¾-Ä©É-¤È¾¨ -Áì½ «õ¡-ß¿-Ã§É-Â©¨-ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ ¢º¤ MŒPOWER -Áì½ °øÉ-¯½¦¾ß-¤¾ß-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾. 
²¸¡-À»ö¾-£÷É´-£º¤ -Àº¡½¦¾ß-Â£¤¡¾ß ¦È¸ß-Í¾¨-Â©¨-°È¾ß-À ņ̃®-Ä§ ©„¤¡È¾¸-ßš.

-À ņ̃®-Ä§-¢º¤-²¸¡-À»ö¾ -À ñ̄ß-ÎÉ¾-ªú¾¤-ê¾¤-¦ñ¤£ö´-¢º¤ MŒPOWER. -À ņ̃®-Ä§-©„¤-¡È¾¸-ßš -Ä©É-´ó-¡¾ß-¦É¾¤-¢›ß-Â©¨ ¢½¹¨¾¨-Àßœº-Ãß-ªÒ-ÁªÈ-ì½-¹ö¸-¢Ó-
¢º¤-¸¼¡-¤¾-ß-¢º¤-²¸¡-À»ö¾ -Áì½ ¦½Îº¤-¢Ó-´øß-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾, -À£̂º¤´õ-Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡¤¾ß-ªö¸-¥ò¤ -Áì½ ¡º¤-¯½§÷´ -ê†-´ó-¡¾ß-
¯½¦¾ß-¤¾ß-¡ñß -À²̂º-¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ-¸¼¡-¤¾ß. ²¸¡-À»ö¾-´ó-À í̄¾-Ï¾¨-À²̂º-©ô¤-©ø© °øÉ-À¢í¾-ß¿-Ã§É-À ņ̃®-Ä§ °øÉ-ÃÏÈ -Áì½ °øÉ-ê†-¡ñ®-£õß-À¢í¾-Ä¯-Ã§É--À ņ̃®-Ä§ºó¡ 
¥¾¡-Í¾¨-²¾¡¦È¸ß-ê†-¡È¼¸¢Éº¤, ì¸´êñ¤-¯½§¾§öß-ê‰¸-Ä¯. -À ņ̃®-Ä§-©„¤¡È¾¸-Ä©É-´ó-¡¾ß-¯ñ®¯÷¤-μ È¾¤-À ñ̄ß-¯½¥¿ -Áì½ ´ó-«¾ß-¢Ó-´øß-¡È¼¸-¡ñ®-ÎÉ¾-ê†-¸¼¡-¤¾ß 
-Á®®-Âº-Âª-´½ªò-¡. ²¸¡-À»ö¾-¨ñ¤-Ã¹É-¢Ó-´øß-¡È¼¸-¡ñ®-ºö¤¡¾ß-À²̂ºß-»È¸´-¤¾ß-¢º¤-²¸¡-À»ö¾.
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¡¾ß-¦É¾¤-°½ìò©-ª½²ñß -Áì½ -Àº¡½¦¾ß-ªÈ¾¤Å¡¾ß-¦É¾¤-°½ìò©-ª½²ñß -Áì½ -Àº¡½¦¾ß-ªÈ¾¤Å
ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-¢º¤ MŒPOWER -Ä©É-´ó-¡¾ß¥ñ©-²ò´-®ö©ì¾¨-¤¾ß -Áì½ ®ö©-¢¼ß-¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾ -Ãß-Í¾¨-¸òêó-ê¾¤-ê†-Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñß. ²¸¡-À»ö¾- Ä©É-
´ó-¡¾ß-²ò´-¥¿ÎÈ¾¨-¯œ´ ê†-´ó-°øÉ-ÁªÈ¤-Í¾¨-£öß §‡¤ì¸´-Àºö¾ 4 ¦½®ñ®- ê†-Ä©É-´ó-¡¾ß-¡¸©-¦º® -Â©¨-«õ-À ñ̄ß-°öß¦¿-Àìñ©-»È¸´-¡ñß ¢º¤-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß-
¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ ê†-¡¿ßö©-Ä¸É-μ øÈ-Ãß-®ö©-ß¿-¦½-®ñ®ßš. -¯œ´-ÁªÈ-ì½-§÷© ´ó-À í̄¾-Ï¾¨ -Ãß-¡¾ß-¦Èº¤-Á¦¤-Ã¹É-À¹ñß-£¸¾´-Í¾¡-Í¾¨- ¢º¤-®ñß¹¾-Ãß-ÁªÈ-ì½-©É¾ß -Áì½ 
¯½¹¸ñ©-£¸¾´-À ñ̄ß-´¾- ¢º¤ °øÉ-¢¼ß -Â©¨-¦÷´-Ã¦È-ì½®ö®-ì¸´¢º¤-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ-μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤. ¦È¸ß-Í¾¨-ÁìÉ¸ -°øÉ-¢¼ß-«º©-«ºß-
®ö©»¼ß-¥¾¡ MŒPOWER, §‡¤-ì¸´-Àºö¾-ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ ¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß ê†-Î÷È´-ßÉº¨, °øÉ--Ä©É-êôß-¡¾ß-¦ô¡¦¾, °øÉ-À ñ̄ß-À¥í¾-¡¾ß -Áì½ °øÉß¿-²¾-
¸¼¡-¤¾ß.

²¸¡-À»ö¾-¨ñ¤-Ä©É-¦É¾¤-Àº¡½¦¾ß-Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß -Áì½ ®ö©-ì¾¨-¤¾ß-ê¾¤-©É¾ß-¡¾ß-À ṍº¤. -Àº¡½¦¾ß-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß -À ñ̄ß-
¡¾ß¥ñ©-²ò´-ê†-¢¼ß-Â©¨ ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-¢º¤ MŒPOWER. ²¸¡-À»ö¾-£¾©-£½-Àß-¸È¾-¦È¸ß-Í¸¤-Í¾¨-ÁìÉ¸-Á´Èß-¥½-«õ¡-¥ñ©-²ò´ -Ãß-ß¾´-À ñ̄ß-Àº¡½¦¾ß 
ê†-´ó-¡¾ß-¡¸©¡¾-Â©¨-À²̂ºß-»È¸´-¤¾ß -Ãß-ª½ìº©-Äì¨½. -Àº¡½¦¾ß-Ãß-¡¾ß-©¿-Àßóß-¸¼¡-¤¾ß ê†-®Ò-´ó-¡¾ß¥ñ©-²ò´ -Â©¨-ê‰¸-Ä¯-ÁìÉ¸-Á´Èß-¦¾´¾©-¦½Îº¤-
Ã¹É-Ä©É- ¥¾¡°øÉ-¢¼ß-Àº¡½¦¾ß- ª¾´-¡¾ß-»Éº¤-¢ð. ¢È¾¸-ê†-²ò´-À°ó¨-Á°È -°È¾ß-¦ˆ¦¾ß-´È¸ß-§öß -Á´Èß-«õ¡-ß¿-Ã§É-À²̂º ¦‰¤-¢Ó-´øß-ê†-²ö®-À¹ñß-ºñß-¦¿£ñß -Â©¨-°È¾ß-
¦ˆ¦¾ß-´È¸ß-§öß -Ãß-À¸ì¾-ê†-ºö¤¡¾ß-À²̂º-ß»È¸´-¤¾ß-¢º¤-²¸¡-À»ö¾-Ä©É-´ó-¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-μ È¾¤-À ñ̄ß-À¥í¾-¡¾ß-Ãß-¡¾ß-¦É¾¤-»ø®-Á®®-¡¾ß-ì¾¨-¤¾ß -©É¸¨-¸òêó-
¡¾ß-ªÈ¾¤Å -Â©¨-°È¾ß-¦ˆ¦¾ß-´È¸ß-§öß.

²¸¡-À»ö¾-¨ñ¤-¦¾´¾©-¦É¾¤-¦…¤-²ò´ê†-À ñ̄ß-»ø®-²¾® -Áì½ ¦¼¤- ì¸´êñ¤-³ò´»ø®-À¤ö¾ §‡¤-¦¾´¾©-¦½Îº¤-Ã¹É-Á¡È-¯½§¾§öß-μ È¾¤-¡¸É¾¤¢¸¾¤. ²¸¡-À»ö¾-Ä©É-
¦É¾¤-³ò´»ø®-À¤ö¾-Ãß-ß¾´-À ñ̄ß-°öß-Ä©É-»ñ®- ¢º¤ ¡¾ß-¯ô¡¦¾-¹¾ìõ ¡È¼¸-¡ñ®-ßÕ- Ãß-À¢©-²¾¡-²œß-Á´È-ßÕ¢º¤    §‡¤-Ä©É-¥ñ©-¢›ß-Ãß-¯ó 2006, ê†Ã¦È-¹ö¸-¢Ó-¸È¾:” 
¡¾ß-£íß£¸É¾ ¡È¼¸-¡ñ®-º¾ß¾-£ö©-¢º¤-ßÕ-»È¸´-¡ñß”. ³ò´»ø®-À¤ö¾-©„¤¡È¾¸- ¦¾´¾©-À¢í¾-À«ò¤-Ä©É -Â©¨-À ñ̄ß-Àßœº-Ãß-ê†-´ó-¦¼¤ -Áì½ ²¾®-μ øÈ-Ãß-À ņ̃®-Ä§ ¢º¤ 
MŒPOWER.

¡¾ß-¦‰¤-À¦ó´-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ μøÈ-¢̃ß-²œß«¾ß¡¾ß-¦‰¤-À¦ó´-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£ Ȩ́¾ μøÈ-¢̃ß-²œß«¾ß
¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ê†-©ó »¼¡»Éº¤-Ã¹É-´ó ¢Ó-´øß-ê†-´ó-£÷ß-ß½²¾-®¦ø¤ -Áì½ °È¾ß-¡¾ß-¡¸©¡¾-£¸¾-´ «õ¡ªÉº¤- ¥¾¡-¢˜ß-ì÷È´ ¹¾ ¢˜ß-Àêò¤ -Áì½ ¥¾¡-¢˜ß-Àêò¤-¦øÈ-¢˜ß-
ì÷È´ -Ãß-ê‰¸-¦ñ¤£ö´. ñ́ß-»¼¡»Éº¤-Ã¹É-°øÉ-ªñ©¦òß-®ñß¹¾ -Ã¹É-¦¾´¾©-À¢í¾-¹¾ -Áì½ -Ä©É-»ñ®-¢Ó-´øß-¥¾¡ °øÉ-À ñ̄ß-À¥í¾-¡¾ß-μ øÈ-êÉº¤-«…ß. ¡¾ß-Ä¹ì-¢º¤-¢Ó-´øß-ê†-«õ¡ªÉº¤ 
¥¾¡-ê¾¤-¦º¤-©É¾ß ¦¾´¾©-À»ñ©-Ã¹É-¦ñ¤£ö´-Ä©É-»ñ®-¢Ó-´øß- À²̂º-Àªõºß-®ñß¹¾-ìÈ¸¤-ÎÉ¾ ¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß¦½-ÀÎó-²ñ©ê½ß¾-Â£¤¡¾ß -Áì½ ¦¾´¾©-¦½Îº¤-¥÷©-
μ õß-ê†-©ó    §‡¤-°øÉ-ªñ©¦òß-®ñß¹¾-¦¾´¾©-ªö¡ìö¤-®ñß¹¾-ê†-¡È¼¸¢Éº¤. -

Ãß¡¾ß--μ õß-μ øÈ-À¦̃ß-¦¾¨-Á©ß- ì½-¹¸È¾¤-¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾ -Áì½ ¡¾ß-²ñ©ê½ß¾, ¡¾ß-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-Ãß-ì½©ñ®êÉº¤-«…ß- À ñ̄ß-¢½-®¸ß¡¾ß ¡¾ß-¦ô¡¦¾-
Á®®-´ó-ì½®ö®-¢º¤-§÷´-§öß, -Â©¨-§÷´-§öß -Áì½ -À²̂º-°öß-¯½-Â¹¨-©¢º¤-§÷´-§öß §‡¤-»¸´-Àºö¾-¡¾ß-À¡ñ®-¡¿ -Áì½ ¡¾ß-¸ò-Ä¥-¢Ó-´øß-Â©¨-¯½§¾§öß-μ øÈ-êÉº¤-«…ß ê†-´ó-
¹ì¾¨-º¾§ó® §‡¤-¦¾´¾©-£¾©-£½-Àß-Ä©É-¸È¾:    §ó-¸ò©¡¾ß-À ñ̄ß-μ øÈ-¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾-¥½-Ä©É-»ñ®-°öß-¡½êö®-Â©¨-¡ö¤-£õ-Áß¸-Ã©-¥¾¡-¡¾ß-²ñ©ê½ß¾ -Áì½ ¯½ªò-À¦©- 
ê†-¥½-À ñ̄ß-À¥í¾-¡¾ß- ê†-¡Ò-Ã¹É--À ñ̄ß®ñß¹¾-¦É¾¤-°öß-¡½êö®-ªÒ-ªöß-Àê‰¾-ß˜ß. 

-À í̄¾-Ï¾¨-ê†-¦¿£ñß-ªíßªð-¢º¤-¸¼¡-¤¾ß ¢º¤ MŒPOWER -Á´Èß-¡¾ß-Ã¹É-¦ò©-º¿ß¾©-Á¡È-¡÷È´-£ößê†-©Éº¨-Âº¡¾©. ©„¤-ß˜ß -²¸¡-À»ö¾-ªÉº¤-¦½Îñ®¦½Îøß 
-Áì½ ¦É¾¤-ª˜¤-¡öß-Ä¡ §‡¤-êñ©¦½ß½, £¸¾´-ªÉº¤¡¾ß -Áì½ ¦ò©-¢º¤-¡÷È´-£öß ê†-´ó-¦ò©-º¿ß¾© -Ãß-¡¾ß-ªÒ-ìº¤-ê¾¤-©É¾ß-¡¾ß-À ṍº¤-ßÉº¨, ì¸´êñ¤-°øÉ¨ò¤, 
¯½§¾§öß ê†-ê÷¡-¨¾¡ μ øÈ-Ãß-À ṍº¤ -Áì½ §ößß½®ö© -Áì½ §öß-À°‰¾-¦È¸ß-ßÉº¨ -Ä©É-´ó-ªö¸-Áêß-ê†-©ó-¢›ßμ øÈ-Ãß-¡¾ß-£íß£¸É¾-¸ò-Ä¥ -Áì½ -À¥ì½¥¾ -¡È¼¸-¡ñ®-¡¾ß-ß¿-
Ã§É -Áì½ ¡¾ß-²ñ©ê½ß¾-§ñ®²½¨¾¡ºß-ßÕ.

¡¾ß- ö̈¡-ì½©ñ®-£¸¾´-¦¾´¾©-μøÈ-Ãß-ì½©ñ®-²¾¡-²œß¡¾ß- ö̈¡-ì½©ñ®-£¸¾´-¦¾´¾©-μøÈ-Ãß-ì½©ñ®-²¾¡-²œß
¦÷©-êÉ¾¨, MŒPOWER º¾©-¥½-«õ¡-ªñ©¦òß-¸È¾:- ¸¼¡-¤¾ß-´ó-£¸¾´-¦¿-Àìñ© «É¾¸È¾-¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-ªöß -Ä©É-´ó-¡¾ß-¯½¡º®¦È¸ß-ê†-¦¿£ñß- ªÒ-¡¾ß-¨ö¡-ì½©ñ®-
£¸¾´-¦¾´¾© ¢º¤-®÷¡£öß -Áì½ ¡¾ß¥ñ©-ª˜¤- μ øÈ-Ãß-²¾¡-²œß-ßš -À²̂º-¯ñ®¯÷¤-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ. ªÒ-¥÷©-ßš ²¸¡-À»ö¾-´ó-¥÷©¯½¦ö¤-Ãß-¡¾ß-À¢í¾-»È¸´-Ãß-
¡¾ß-¸ò-Ä¥, ¦½-ÀÎó-®ñß¹¾ -Áì½ §÷¡-¨øÉ-Ã¹É-´ó-¡¾ß-̄ È¼-ß-Á¯¤-ê¾¤-©É¾ß-¡¾ß¥ñ©-ª˜¤    §‡¤-¥½-¦¾´¾©-¯ñ®¯÷¤-£¸¾´-»ñ®°ò©§º® ¢º¤-ºö¤¡¾ß-®ðìò¹¾ß-ßÕ ªÒ-
¯½§¾§öß-ê†-²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾ªºÉ¤-Ä©É-»ñ®-Ã§É -Áì½ ¯½§¾§öß-ê†-Ä©É-»ñ®-°öß-¡½êö®-¥¾¡-¸¼¡-¤¾ß-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾.

²¸¡-À»ö¾-¨ñ¤-§È¸¨ ¨ö¡-¦ø¤-£¸¾´-À¢í¾-Ã¥ ¡È¼¸-¡ñ®-£¸¾´-²½¨¾¨¾´-¢º¤-ºö¤¡¾ß-¥ñ©-ª˜¤-¢º¤-ìñ©, ºö¤¡¾ß-¥ñ©-ª˜¤- ê†-®Ò-Á´Èß-¢º¤-ìñ© -Áì½ ºö¤¡¾ß-¥ñ©-ª˜¤-
¦¾¡öß -À²̂º-¡¾ß-¦É¾¤-¯½§¾êò¯½-Äª -Ãß-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-ßÕ μ øÈ-Ãß-¢ö¤-À¢©-Á´È-ßÕ¢º¤. ¦÷©-êÉ¾¨- Á´Èß-À²̂º-À²†´-ê½¸ó -Áì½ ¯½¡º®¦È¸ß-Ã¹É-Á¡È-¡¾ß-
¢½¹¨¾¨ªö¸ ¢º¤-À£õº¢È¾¨ -Ãß-ì½©ñ®-²¾¡-²œß ¢º¤-ßñ¡-¦ô¡¦¾-£íß£¸É¾-ê†-´ó-£¸¾´-ªñ©¦òß-Ã¥-ªÒ-¡¾ß-£íß£¸É¾-¸ò-Ä¥ -Áì½ ¸¼¡-¤¾ß-ê†-¦¿£ñß -À²̂º-¦‰¤-À¦ó´- 
¡¾ß-¦É¾¤-¯½§¾êò¯½-Äª ¢º¤-¡¾ß-¯ö¡£º¤-®ðìò¹¾ß-¤¾ß.
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